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  یگذارهیسرما  تی: تمرکز بر تقویتحقق شعار سال در خراسان جنوب یاتیعمل یراهکارها نیموانع و تدو یبررس

 یبرش دستگاه کردیبا رو دیتول یبرا

 چکیده  

بهبا محوریت »سرمایه  1404تحقق شعار سال   تولید«  برای  استان خراسان گذاری  پایدار  توسعه  راهبرد کلان در  عنوان یک 

با رویکرد دستگاه راهکارهای عملیاتی  ارائه  استان .  محور استجنوبی، مستلزم شناخت دقیق موانع موجود و  در شرایطی که 

صنعت، خدمات، تجارت خارجی و زیرساخت برخوردار   های کشاورزی، معدن،های متنوع در بخشخراسان جنوبی از ظرفیت

هدف  .  اندها شدههای متعددی روبروست که مانع از بالفعل شدن این پتانسیلها با چالشگذاری در این حوزه است، اما سرمایه

از    حقق شعار سال،به منظور ت  گذاری در تولیداین گزارش، تحلیل این موانع و ارائه راهکارهای کاربردی برای افزایش سرمایه

دهد که در  های تحقیق نشان مییافته.  های اجرایی استهای تخصصی با کارشناسان دستگاهطریق بررسی میدانی و مصاحبه

های حمایتی  وری، نبود زنجیره ارزش و ناترازی سیاست ها شامل کمبود منابع آبی، ضعف بهرهترین چالشبخش کشاورزی، مهم

های صنعتی، کمبود منابع مالی و  ن، مشکلاتی همچون تعدد مجوزها، ضعف در زیرساخت شهرکدر بخش صنعت و معد.  است

ها، ضعف زیرساخت هایی چون فقدان برند، پراکندگی فعالیتحوزه خدمات با چالش.  ناهماهنگی بین نهادهای مرتبط مشاهده شد 

تکمیل منطقه های مرزی، عدمجی، کمبود زیرساخت در حوزه تجارت خار. گردشگری و نبود مهارت متناسب با بازار مواجه است

همچنین در حوزه زیرساختی، مشکلاتی  .  شودگذاری محسوب می ویژه اقتصادی، و نبود لجستیک صادراتی از موانع اصلی سرمایه

پایدار، چالشتوازن توسعه از قبیل عدم برق و گاز  تأمین  راه، محدودیت در  تأمین آب و فراینده ای در شبکه  بر  ای زمانهای 

های  کنند، بلکه موجب فرار سرمایه گذاران جدید جلوگیری میتنها از جذب سرمایهها نهاین چالش.  محیطی شناسایی شد زیست 

نیز شده نهایت، کلیه دستگاه.  اندموجود  ارائه در  و  تدوین  به  اقدام  به مطالبه تحقق شعار سال،  پاسخ  استان در  اجرایی  های 

ها با برش دستگاهی در پنج حوزه کشاورزی، صنعت و معدن، خدمات، تجارت خارجی  کردند که این برنامههای عملیاتی  برنامه

 .گذاران استانی قرار گیردگیری برای سیاستتواند مبنای تصمیمو زیرساختی گردآوری و تحلیل شده و می

 

 

توسعه، تحقق شعار سال   ی استان یراهبردها ،ی برش دستگاه ،ییو اجرا یموانع نهاد دمحور،یتول یگذارهیسرما:  واژگان کلیدی
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 مقدمه . 1

گذاری و تولید، به یکی  ویژه در حوزه سرمایههای اخیر، تأکید بر ضرورت تحول در ساختار اقتصادی کشور، بهدر سال

اساسی سیاست استگذاریاز محورهای  تبدیل شده  در سال  .  های کلان  اسلامی  انقلاب  معظم  ، شعار  1404رهبر 

تنها بیانگر اهمیت افزایش  این شعار نه.  عنوان راهبرد محوری کشور معرفی کردندگذاری برای تولید« را به»سرمایه

اشتغالگذاری در بخشسرمایه اقتصادی،  این حقیقت مهم است که تحقق رشد  به  ناظر  بلکه  زایی  های مولد است، 

پذیر نیست )سازمان  های داخلی و خارجی امکانوری بدون رونق تولید و جذب سرمایههش فقر و افزایش بهرهپایدار، کا

بودجه کشور،   و  بهسرمایه.  (1402برنامه  مؤلفهگذاری  از  یکی  اقتصادی  عنوان  ادبیات  در  اقتصادی  رشد  اصلی  های 

می نظریه.  شودشناخته  درونطبق  رشد  رو  ،1زا های  مدل  جمله  سرمایه1990)2مراز  افزایش  فناوری،  (،  در  گذاری 

در  .  وری کل عوامل تولید و ارتقای سطح رفاه اقتصادی شودتواند منجر به افزایش بهره ها و نیروی انسانی میزیرساخت

گذاری  سرمایهکند که کشورها برای جذب  تأکید می 3سهولت انجام کسب و کار  همین راستا، بانک جهانی در گزارش

.  (2020)بانک جهانی،  گر و نهادهای اجرایی کارآمدی داشته باشند های حمایتی، قوانین تسهیلمؤثر، باید زیرساخت

 .هاستاندازهای کلان اقتصادی خود، ناگزیر از ارتقاء این مؤلفهایران نیز برای تحقق چشم

های  های بالقوه بالا در بخشبرخوردار اما دارای ظرفیتعنوان یکی از مناطق کمدر این میان، استان خراسان جنوبی به

.  ای کشور داردهای توسعهگذاریای در سیاستهای نو، گردشگری و مرز رسمی، جایگاه ویژهکشاورزی، معدن، انرژی

ن  گذاری در آهای ساختاری و مزمن متعددی مواجه است که روند سرمایهاما واقعیت آن است که این استان با چالش

های زیربنایی )راه، آب، انرژی(،  ها عبارتند از ضعف زیرساختترین چالشبرخی از مهم. را با کندی مواجه ساخته است

فاصله از بازارهای مصرف اصلی کشور، کمبود منابع مالی دولتی و خصوصی، سطح پایین تقاضای مؤثر داخلی، مشکلات  

 .جمعیت و خشک های کلان در مناطق کمگذاریصی برای سرمایهدر نظام بانکی استان و عدم انگیزه کافی بخش خصو

های گذشته باعث شده است که برخی  های غیربومی در سالریزیعلاوه بر این، ناهمگونی در توزیع اعتبارات و برنامه

ر شرایط واقعی  از این رو، اتخاذ راهبردهای عملیاتی مبتنی ب.  باشندرا نداشته  ها در سطح استان، اثرگذاری لازم  سیاست

فعال دستگاه قالب »برش دستگاهی« ضرورت میاستان و مشارکت  بیان دیگر، دستگاه.  یابدهای اجرایی در  های  به 

های موجود، نقش مستقیمی در تسهیل  اجرایی استان، هرکدام متناسب با وظایف قانونی، مأموریت سازمانی و ظرفیت

های کلی  تحقق شعار سال، تنها با صدور بخشنامهبه عبارتی دیگر،  .  د دارندگذاری و تولیزدایی از مسیر سرمایهیا مانع

های مشخص، عملیاتی و مبتنی بر اقتضائات محلی  یا شعارهای عمومی حاصل نخواهد شد؛ بلکه نیازمند تعریف برنامه

نهادی است و  نشان می.  در سطوح بخشی  نیز  توسعه  برتجربه کشورهای در حال  بدون تمرکز  های  برنامه  دهد که 

،  4)تودارو و اسمت های اجرایی محلی، توسعه اقتصادی پایدار و متوازن تحقق نخواهد یافتای و تقویت دستگاهمنطقه

های  وگو با مدیران و کارشناسان دستگاهبه همین دلیل، در این پژوهش، با رویکرد میدانی و مبتنی بر گفت.  (2020

 
1 . Endogenous Growth Theories 

2 . Romer 

3 . Ease of Doing Business 

4 . Todaro & Smith 
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ها و نهادهای مرتبط  سازی برای هریک از سازماناجرایی خراسان جنوبی، سعی شده است راهکارهای عینی و قابل پیاده

های حمایتی،  گذاری، کاهش بروکراسی، تقویت زیرساختهاین راهکارها با هدف تسریع در فرآیند سرمای.  استخراج شود

 .اندارتقای شفافیت، گسترش تعامل با بخش خصوصی، اصلاح مقررات و ایجاد انگیزه برای تولید، تدوین شده
 

 ضرورت و بیان مساله. 2

ترین راهکارهای تحقق  عنوان یکی از مهممطرح شده است، به  1404گذاری برای تولید که به عنوان شعار سال  سرمایه

به شمار می پایدار در کشور  اقتصادی  و  .  رودتوسعه  رویکردی دقیق، هدفمند  نیازمند  این شعار  این حال، تحقق  با 

در این میان، ضرورت دارد  .  وان به نتایج مطلوب دست یافتتچندبعدی است که تنها با اجرای کلی و فراگیر آن نمی

صورت منفرد و جداگانه، بلکه با رویکردی دستگاهی و آمایشی دنبال شود تا  گذاری برای تولید نه بهکه بررسی سرمایه

توسعه  های بالقوه و بالفعل هر بخش و هر منطقه به بهترین نحو بهره برداری کرد و مسیر رشد و  بتوان از ظرفیت

را هموارتر ساخت نقش.  اقتصادی  و  تعریف دقیق وظایف  به معنای  نهادها و سازمانرویکرد دستگاهی  برای  های  ها 

افزا در جذب و  ربط است تا هر کدام بر اساس مأموریت تخصصی خود بتوانند به شکلی هماهنگ و هممختلف ذی

ها و صنایع  رت جهاد کشاورزی با تمرکز بر توسعه زیرساختبه عنوان نمونه، وزا.  ها فعالیت کنندگذاریهدایت سرمایه

گذاری را در مناطق روستایی و کشاورزی افزایش دهد، وزارت  های سرمایهتواند ظرفیتتبدیلی در بخش کشاورزی می

اولویت با  معدن  و  شهرکصنعت  به  جذب  دهی  در  کلیدی  نقش  مجوزها  صدور  تسهیل  و  صنعتی  نواحی  و  ها 

های مالی و اعتباری و بهبود فضای  گذاریبا سیاست  امور اقتصادی و داراییکند و وزارت  صنعتی ایفا میگذاری سرمایه

های استانی،  در کنار این موضوع، نقش سازمان.  شودهای تولیدی میساز ورود منابع مالی به بخشوکار، زمینهکسب

افزایی میان این نهادها برای  چرا که هماهنگی و هم  های بازرگانی و بخش خصوصی نیز نباید نادیده گرفته شود،اتاق

تواند به تداخل، اتلاف منابع و عدم تحقق اهداف منجر  گذاری ضروری است و فقدان آن میهای سرمایهاجرای سیاست

نوع گذاری برای تولید به علت ت سازی سرمایهای در بررسی و پیادهاز سوی دیگر، اهمیت رویکرد آمایشی یا منطقه.  شود

های  ها و محدودیتشرایط، نیازها، فرصت.  ها و مناطق مختلف کشور استاقلیمی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی استان

با دیگری متفاوت است و در نتیجه استراتژی این تفاوتهای سرمایههر استان  با  باید متناسب  نیز  ها تنظیم  گذاری 

هایی چون کمبود زیرساخت، پراکندگی جغرافیایی، محدودیت  لشهایی مانند خراسان جنوبی که با چااستان.  شوند

 .  تری نیاز دارندرو هستند، به توجه و حمایت ویژهمنابع آب و خاک و ضعف تقاضا روبه

ها  افزا در سطح دستگاههای جامع و همنیازمند تدوین و اجرای برنامه  1404توان گفت تحقق شعار سال  ، میبه عبارتی

های تولیدی توجه داشته باشند و هم به شرایط و نیازهای آمایشی مناطق مختلف  و مناطق است که هم به ظرفیت

ه اقتصادی را به  برداری را داشت و مسیر توسعها بهترین بهرهگذاریتوان از سرمایهتنها با چنین رویکردی می.  کشور

گذاری برای تولید به صورت دستگاهی و آمایشی نه صرفاً  لذا تاکید بر بررسی سرمایه. شکلی پایدار و متوازن پیش برد 

ای و توسعه  ریزی، بلکه یک اصل راهبردی برای مدیریت بهینه منابع، تحقق عدالت منطقهیک ضرورت فنی و برنامه

تر  های متعدد مقاومبرخوردار را در برابر چالشهای کمتواند استانین رویکرد، میا.  رودفراگیر اقتصادی به شمار می

های برخوردار را در مسیر  ها فراهم آورد و در عین حال، استانهای بالقوه آنکرده و زمینه را برای شکوفایی ظرفیت
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های اجرایی استان اقدام به تدوین برنامه  در همین راستا، با همکاری دستگاه  .  تر و مؤثرتر قرار دهدرشد و توسعه سریع

 .  گردید 1404های عملیاتی و مجموعه اقدامات آن دستگاه ها در جهت تحقق شعار سال 

 

 تعریف واژگان. 3

های مختلف مانند نیروی کار، سرمایه، مواد اولیه و  تولید فرایندی اقتصادی و فنی است که طی آن نهاده:  تولید.  1

های مختلفی  تواند در قالبتولید می. شوند تا کالا یا خدمتی دارای ارزش اقتصادی ایجاد شودگرفته میفناوری به کار  

مانند کشاورزی، صنعتی، خدماتی یا هنری تحقق یابد و هدف نهایی آن، پاسخ به نیازهای بازار، افزایش ثروت ملی و  

 .بهبود سطح رفاه عمومی است

هایی با هدف  ها یا پروژهگذاری عبارت است از تخصیص منابع مالی، انسانی یا فنی به فعالیتسرمایه:  گذاریسرمایه.  2

گذاری داخلی یا خارجی،  های مختلفی مانند سرمایهتواند در قالبگذاری میسرمایه.  کسب بازدهی اقتصادی در آینده

نقش مهمی در و  انجام شود  یا خصوصی  دولتی  غیرمستقیم،  یا  ارتقاء    مستقیم  و  اشتغال  افزایش  اقتصادی،  توسعه 

 .وری داردبهره 

گذاری است که منابع مالی و اقتصادی را  گذاری تولیدمحور نوعی از سرمایهسرمایه:  گذاری تولیدمحورسرمایه.  3

به بخش ن.  کندها هدایت میهای مولد اقتصاد مانند صنعت، کشاورزی، انرژی، فناوری یا زیرساختمستقیماً  وع این 

سازی فناوری و  گذاری به جای تمرکز صرف بر سود مالی، در پی خلق ارزش افزوده، ایجاد اشتغال پایدار، بومیسرمایه

است ملی  اقتصاد  رقابتی  توان  سرمایهسرمایه.  ارتقاء  مقابل  نقطه  تولیدمحور  یا  گذاریگذاری  سودمحور  صرفاً  های 

 .بازانه استسفته

و سیاست  برش دستگاهی :  برش دستگاهی .  ۴ مدیریت  در  تحلیلی  رویکردی  میبه  اطلاق  آن  گذاری  در  شود که 

چالش ظرفیتعملکرد،  برنامهها،  و  دستگاهها  از  یک  هر  قرار  های  ارزیابی  و  بررسی  مورد  تفکیک  به  اجرایی  های 

تصمیممی به  دستگاهی  میگیردبرش  امکان  سیاستگیران  اولویتدهد  هدفمند،  را  مببندیها  بر  و  نای  شده 

 .سازی کنندهای نهادی هر دستگاه طراحی و پیادهمسئولیت

 مبانی نظری . ۴

 عنوان پیشران کلیدی اقتصادگذاری بهسرمایه.  1-۴

گذاری یکی از مؤثرترین عوامل تحریک تقاضای کل، افزایش ظرفیت تولید، و رشد  در ادبیات اقتصاد کلان، سرمایه

های رشد کلاسیک و نئوکلاسیک، انباشت سرمایه یکی از عوامل  بر اساس نظریه .  شودبلندمدت اقتصادی محسوب می

اصلی رشد پایدار است که از طریق افزایش موجودی سرمایه فیزیکی، زیرساختی و انسانی، توان تولیدی یک کشور را  
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مدت  لید سرانه در کوتاهگذاری منجر به افزایش توافزایش سرمایه(  1956)1ویژه در مدل رشد سولو به.  بخشدارتقاء می

می بلندمدت  در  رشد  پایداری  میو  فناوری،  پیشرفت  وجود  شرط  به  بلندمدت  در  هرچند  بازدهی  شود،  توان 

کند و بنیان  آفرینی میفقط در زمان حال، بلکه در آینده نیز نقشگذاری نهبنابراین، سرمایه.  گذاری را حفظ کردسرمایه

می شکل  را  اقتصادی  سرمایه.  دهدتوسعه  کل،  تقاضای  منظر  )مصرف،  از  آن  اصلی  مؤلفه  چهار  از  یکی  گذاری 

.  گذاری، مخارج دولت و صادرات خالص( است که تغییرات آن تأثیرات مضاعفی بر سطح تولید و اشتغال داردسرمایه

به داردنظریه کینزی  تأکید  نقش  بر همین  ).  ویژه  کینز  مینارد  معروف خود  1936جان  ه عمومی  نظری"( در کتاب 

 مدتکوتاهترین عوامل در تغییرات  ترین اما مهمثباتگذاری یکی از بیکند که سرمایهبیان می  "اشتغال، بهره و پول 

GDP   ها  گذاری به شدت تحت تأثیر انتظارات و اعتماد فعالان اقتصادی قرار دارد و تغییر آناست، چرا که سرمایه

های  ها در شرایط رکودی معمولاً با سیاستبه همین دلیل، دولت.  تقویت یا تضعیف کندهای اقتصادی را  تواند چرخهمی

یارانه و تضمینتحریک سرمایه ارائه  بهره،  به  های اعتباری، تلاش میگذاری مانند کاهش نرخ  اقتصاد را  کنند چرخ 

 .گردش درآورند

نظریه رشد  .  گذاری فیزیکی استکه فراتر از سرمایه  گذاری تأکید دارندهای جدیدتری بر سرمایه ، دیدگاهعلاوه بر این

گذاری در سرمایه  دهد که سرمایه( توسعه یافته، نشان می1988( و رابرت لوکاس )1990که توسط پل رومر ) 2زا درون

  گذاری فیزیکی بر رشد اقتصادی تری نسبت به سرمایهحتی تأثیر قوی (R&D) انسانی، دانش، نوآوری و تحقیق و توسعه

دهد  شود، بلکه بازدهی فزاینده دارد و به کشورها اجازه میوری میتنها موجب ارتقاء بهرهگذاری نهسرمایه  این نوع.  دارد

دهند ارتقاء  جهانی  اقتصاد  در  را  خود  جایگاه  فناوری،  و  بومی  دانش  بر  تکیه  سرمایه.  با  مثال،  در  برای  گذاری 

های جدید قدرت  های تجدیدپذیر در حال تبدیل شدن به شاخصهای دیجیتال، هوش مصنوعی، و انرژیزیرساخت

 .هستند 21اقتصادی در قرن 

ویژه در کشورهای در حال  گذاری بهسرمایه  ،و توسعه  ی اقتصاد   ی سازمان همکار های بانک جهانی و بر اساس گزارش

.  شودآفرین در ساختار بازار، دولت و جامعه محسوب میتنها یک ابزار اقتصادی، بلکه یک عامل نهادساز و تحولتوسعه نه

شکلسرمایه موجب  به  گذاری  حال  عین  در  و  شده  فناورانه  و  آموزشی  مالی،  قانونی،  خدمات  برای  تقاضا  گیری 

ای،  های توسعهبه همین علت، در بسیاری از سیاست.  کندسازی، ایجاد رقابت و بهبود حکمرانی اقتصادی کمک میشفاف

ناکارآمد خواهد  های پایدار برای تحریک سرمایهگذاری رشد اقتصادی بدون طراحی مکانیزمهدف گذاری مؤثر، عملاً 

  20ها به کمتر از  گذاری از تولید ناخالص داخلی در دهه اخیر، که در برخی سالدر ایران، سهم پایین سرمایه.  بود

شود )مرکز آمار ایران،  صد رسیده است، یکی از عوامل اصلی کندی رشد اقتصادی و ضعف اشتغال پایدار محسوب میدر

جای  های غیرمولد بهگذاریها، و جایگزینی سرمایهکاهش تشکیل سرمایه ثابت ناخالص، فرسایش زیرساخت.  (1402

برای بازگشت به مسیر  .  آیندسعه پایدار به شمار میسمت توهایی جدی برای حرکت بههای مولد، چالشگذاریسرمایه

های اقتصادی،  ای طراحی شود که هم از نظر محیط نهادی و هم از نظر مشوقگونهها بهگذاریرشد، لازم است سیاست

 .گذاری در تولید، فناوری، نیروی انسانی و زیرساخت را تسهیل کند مسیر سرمایه

 
1 . Solow 

2 . Endogenous Growth Theory 
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 گفتمان اقتصادی جمهوری اسلامی ایران مفهوم »تولید« در  . 2-۴

گیرد و تنها به  مفهوم »تولید« در گفتمان اقتصادی جمهوری اسلامی، فراتر از تعاریف رایج در اقتصاد متعارف قرار می

در این گفتمان، »تولید« یک مفهوم راهبردی و تمدنی  .  معنای تولید کالا و خدمات برای کسب سود اقتصادی نیست

منظومه فکری انقلاب اسلامی جای دارد و در پیوندی عمیق با استقلال اقتصادی، عدالت اجتماعی،    است که در قلب 

فقط یک ضرورت اقتصادی، بلکه یک رسالت  از این منظر، تولید نه.  شودامنیت ملی، و احیای تمدن اسلامی تعریف می

 .های اقتدار ملی استایهانقلابی و فرهنگی برای رهایی از وابستگی، غلبه بر استضعاف و تقویت پ 

عنوان عامل اشتغال و  تنها بهدهد که تولید نهنگاهی به بیانات رهبر معظم انقلاب اسلامی طی دو دهه اخیر، نشان می

عنوان مثال، ایشان در سال  به.  عنوان رکن استقلال و عزت ملی مورد تأکید قرار گرفته استرشد اقتصادی، بلکه به

»اگر تولید را در کشور رونق دهیم، بسیاری از مشکلات معیشتی مردم، اشتغال جوانان و حتی  :  کنندتصریح می  1398

تاکنون، بیش    1387این نگاه چندوجهی به تولید، باعث شده است که از سال  .  یابد«وابستگی به بیگانگان کاهش می

بنیان«، »رونق تولید« و »رشد  انششعار سال حول محورهایی چون »تولید ملی«، »اقتصاد مقاومتی«، »تولید د  12از  

. (1402تولید« شکل بگیرد، که همه نشان از جایگاه بنیادی این مفهوم در گفتمان جمهوری اسلامی دارد )نگاهداری،  

دار  ای راهبردی و اولویتاین روند مفهومی بیانگر آن است که رهبر انقلاب تولید را نه یک مسئله مقطعی، بلکه مسئله

های ارزی،  ها و محدودیتهای اخیر، با توجه به فشار تحریمویژه در سالبه.  داننداقتصادی کشور می  در حل مشکلات 

ایشان در پیام نوروزی  .  عنوان محور اصلی مقاومت اقتصادی بیش از پیش برجسته شده است تأکید بر رشد تولید به

مشکلات اقتصادی کشور از جمله تورم و بیکاری است،  تولید کلید حل بسیاری از  »:  کنند کهنیز تصریح می  1404سال  

این تأکید مکرر  .  «رودیابد و درآمد ملی بالا مییابد، صادرات افزایش میو اگر تولید ملی رشد کند، وابستگی کاهش می

می و  گذاری کلان اقتصادی جمهوری اسلادهنده مرکزیت یافتن تولید در سیاستگذاری سالانه، نشانبر تولید در نام

 .گیری اجماع ملی برای تحقق آن استلزوم شکل

که توسط رهبر معظم انقلاب ابلاغ شد، تولید نقش مرکزی  (  1392های کلی اقتصاد مقاومتی )از سوی دیگر، در سیاست

فشارهای  ها، و های خارجی و داخلی، تحریمسازی اقتصاد در برابر تکانهمثابه یک ابزار مقاومدر این سند، تولید به.  دارد

تعریف شده است نظام سلطه  این سیاست.  ساختاری    وری،بهره  افزایش   کارآفرینی،   توسعه   )مانند  هابندهای متعدد 

  تولید  به  عمیق  نگاه  از  حاکی  بنیان( همگیدانش  اقتصاد  بر  تأکید  و  اقتصاد،  سازیمردمی  محور،صادرات  تولید  تقویت

اقتصاد    واقع،   در.  هستند  کشور  اقتصادی  استقلال  زیربنای  عنوانبه نه  است؛  تولیدمحور  اقتصادِ  مقاومتی،  اقتصاد 

دلالمصرف  وارداتگرا،  به  وابسته  یا  دانش.  محور  باید  تولید  اسلامی،  انقلاب  گفتمان  دروندر  و  بنیان،  مردمی  زا، 

خودکفایی، حمایت از  تری نظیر  به همین دلیل، تولید در چارچوب این گفتمان، با مفاهیم گسترده.  محور باشدعدالت

تفاوت  .  سازی ثروت، توزیع عادلانه منابع و جلوگیری از سلطه اقتصادی بیگانگان گره خورده استتولید داخلی، مردمی

های بازار نیست،  اساسی این نگاه با الگوهای نئولیبرال در این است که تولید در جمهوری اسلامی صرفاً تابع مکانیزم

گذار موظف به حمایت از آن، هدایت منابع به سمت آن، و حفاظت از آن در برابر ه سیاستبلکه امری راهبردی است ک

 .تهاجمات داخلی و خارجی است

بخش  عنوان زیربنای تحقق ایران قدرتمند، پیشرفته و الهامنیز تولید به  1404انداز  در اسناد رسمی مانند سند چشم

طبق این سند، ایران باید به جایگاهی دست یابد که در منطقه، قدرت اول اقتصادی، علمی و فناوری  .  تعریف شده است
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همچنین در قوانین  .  ستپذیر نی های درونی امکانگذاری در تولید و توسعه ظرفیتشود و این هدف جز از طریق سرمایه

تنها در بخش صنعت بلکه در بخش  ساله، تولید نههای توسعه پنجو برنامه بنیانمهمی مانند قانون جهش تولید دانش

افزون بر این، در گفتمان  .  کشاورزی، انرژی، خدمات نوآورانه و فناوری اطلاعات مورد حمایت راهبردی قرار گرفته است

تواند به تولید فکری، فرهنگی و نرم نیز بسط داده  تولید صرفاً جنبه فیزیکی ندارد، بلکه میاقتصادی جمهوری اسلامی،  

مقاومتی محسوب  .  شود اقتصاد  راهبرد  از  بخشی  نیز  فرهنگ  و  رسانه  علم، محتوا،  اندیشه،  تولید  این چارچوب،  در 

تولید علم و فرهنگ نیز استقلال    طور که تولید کالا و خدمات موجب تقویت استقلال اقتصادی است، همان.  شودمی

به تعبیر رهبر انقلاب، »تولید فقط کارخانه و مزرعه نیست؛ تولید فکر، تولید  .  کندفکری و هویتی جامعه را تضمین می

در نتیجه، مفهوم تولید در جمهوری اسلامی ایران،  .  «فرهنگ، تولید امنیت و حتی تولید الگوی سبک زندگی هم هست

اهداف از  است  ترکیبی  تمدنی  و  اجتماعی  فرهنگی،  سرمایه.  اقتصادی،  صرفاً  الگوهای  برخلاف  نگاه  در  این  محور 

ای، و تحقق عدالت  اقتصادهای غربی، بر نقش تولید در ارتقاء کرامت انسانی، تقویت مشارکت اجتماعی، توازن منطقه

عه اسلامی مقتدر و مقاوم در برابر سلطه  گذاری جامتولید در این گفتمان، یک راهبرد تمدنی برای پایه.  تأکید دارد

 .جهانی است

 مطالعات و پیشینه تحقیق . 5

های مختلف اقتصاد ایران، از  گذاری بر تولید و اشتغال در بخشبا هدف بررسی اثر مخارج سرمایه(  1403زاده)حسین

گذاری  افزایش حجم کل سرمایهپژوهش وی نشان داد که  .  ستانده استفاده کرد-تکنیک تجزیه ساختاری در مدل داده

بخش کل  تولید  افزایش  به  منجر  ترکیب(  ثبات  می)با  اشتغال  افزایش  و  اقتصاد  ترکیب  های  در  تغییر  اما  شود، 

بر اساس نتایج، ترکیب نامناسب  .  گرددگذاری )با ثبات حجم( باعث کاهش تولید و اشتغال در کل اقتصاد میسرمایه

هایی  گذاری باید در بخشتولید و اشتغال دارد و به همین دلیل پیشنهاد شده سرمایه  گذاری اثر منفی بر رشد سرمایه

 .متمرکز شود که دارای ضرایب بالاتر در تولید و اشتغال باشند تا رشد اقتصادی پایدار تحقق یابد

های  در پروژه  گذاری و تأمین مالی های کارا برای سرمایهدر پژوهشی با هدف بررسی و پیشنهاد روش(  1403)  رضوی

های موجود تأمین مالی با استفاده از پنل خبرگان و تحلیل  نگهداشت و افزایش تولید نفت کشور، پس از شناسایی روش

پذیری  ها نشان دادند که ریسک یافته.  بندی کرددهی و رتبهمضمون، معیارهای انتخاب بهترین روش تأمین مالی را وزن

ترین معیارهای انتخاب  پذیری پذیرش تضامین مهمبازپرداخت با جریان نقدی و انعطاف  کننده منابع، انطباق زمانتأمین

در نهایت، تأمین مالی از طریق صندوق پروژه، منابع داخل شرکت و اوراق صکوک به عنوان  .  روش تأمین مالی هستند

 .داشته باشندتوانند نقش مؤثری در حفظ سطح تولید نفت و گاز های برتر پیشنهاد شدند که میروش

گذاری در  بندی موانع اقتصادی سرمایه( در تحقیق خود با هدف شناسایی و رتبه1398)  و صادقی شاهدانی   عندلیب

این مطالعه با استفاده از روش تحلیل سلسله  .  تولید کالاهای اساسی کشاورزی به بررسی عوامل بازدارنده پرداختند

نتایج پژوهش  .  بندی کرداری در تولید کالاهای اساسی کشاورزی را اولویتگذمراتبی، موانع اقتصادی مؤثر بر سرمایه

های واردات و بازرگانی«، »ضعف نظام بانکی در تأمین مالی« و  ثباتی و ناموزون بودن سیاستحاکی از آن بود که »بی
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گذاری در این حوزه  رمایهترین موانع اقتصادی سای کشاورزی« از مهم»عدم تعیین استراتژی حمایت از کالاهای سرمایه

 .روند که رفع این موانع برای تحقق خودکفایی و تقویت تولید داخلی ضروری استبه شمار می

گذاری خارجی در  های حقوقی جذب سرمایهای با هدف بررسی چالش( در مطالعه1398)و همکاران    موهبتی زهان 

گذاری خارجی در این بخش، مجوزها و مراحل  به سرمایه تولید و ساخت دارو، با روش تحلیل قوانین و مقررات مربوط

نتایج نشان داد که  .  گذاری خارجی را تحلیل کردندها بر تسهیل سرمایهگذاری را استخراج و اثرات آنمورد نیاز سرمایه

سرمایه جذب  پیچیده  مراحل  و  مجوزها  تعدد  قوانین،  میپراکندگی  دشوار  را  خارجی  همچنین،  .  سازدگذاری 

.  های کلی اقتصاد مقاومتی، اثربخشی لازم را نداشته استو سیاست  44های موجود در اجرای قانون اصل  ودیتمحد

عنوان راهکارهای بهبود وضعیت اشاره  پژوهشگران به الکترونیکی کردن فرایند صدور مجوزها و تدوین قوانین جامع به

 .کردند

گذاری در بخش  رسی تأثیر کیفیت تولیدات بر افزایش سرمایه( در پژوهش خود با هدف بر1392)  و سنجری  انتظاریان

این مطالعه نشان داد که کیفیت  .  های تولیدی پرداختندتولید، به تحلیل نقش کیفیت در حفظ بقاء و پایداری بنگاه

فرهنگ استفاده  پذیری بیشتر محصولات داخلی و توسعه  بالا، به عنوان عامل اصلی حمایت از تولید ملی، موجب رقابت

همچنین، کیفیت پایین محصولات داخلی که همراه با قیمت تمام شده بالا است، باعث کاهش  .  شوداز کالای ایرانی می

نتایج این پژوهش بر اهمیت ارتقاء کیفیت  .  شودگذاری در بخش تولید میتوان رقابت در بازار و در نتیجه کاهش سرمایه

گذاران  کند که سیاستگذاری در تولید تأکید دارد و تأکید میمحرک افزایش سرمایه  ها وبه عنوان کلید موفقیت شرکت

 .برای حمایت از تولید ملی باید اولویت خود را بر ارتقاء کیفیت بگذارند

 تحقیق   روش. 6

های  روش تحقیق این گزارش از نوع کاربردی است، چرا که هدف اصلی آن احصاء و ارائه راهکارهای عملیاتی دستگاه

.  باشدگذاری و تولید به منظور تحقق شعار سال در استان خراسان جنوبی میاجرایی در راستای حمایت از سرمایه

های اجرایی  کیفی است و تمرکز آن بر شناخت دقیق و تحلیل عمیق نقش و عملکرد دستگاه-رویکرد تحقیق توصیفی 

اند و این امر از  این پژوهش به روش میدانی گردآوری شده  مورد نیاز   اطلاعات.  گذاری در تولید استمرتبط با سرمایه

های اجرایی استان خراسان جنوبی انجام پذیرفته  ساختاریافته با کارشناسان و مسئولان دستگاههای نیمهطریق مصاحبه

امکان بررسی دقیق و جامع مشکلات، موانع و ظرفیت.  )فایل های پیوست(است این روش  های موجود را  انتخاب 

گذاری و ارتقای  گیری از نظرات تخصصی، راهکارهای متناسب و قابل اجرا برای تسهیل سرمایهفراهم کرده و با بهره

های میدانی و تجربیات  ها بر مبنای واقعیتاین شیوه تحقیق باعث شده است تحلیل.  تولید در استان استخراج شده است

 .  ه از قابلیت اجرایی و تطبیق با شرایط بومی استان برخوردار باشندکارشناسی باشد و بدین ترتیب، پیشنهادات ارائه شد

 یافته های پژوهش . 7
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ای از راهکارهای  گذاری برای تولید«، مجموعهبا محوریت »سرمایه  1404منظور تحقق شعار سال  در ادامه این گزارش، به

تفکیک دستگاه به  و کیفی  عملیاتی  پژوهشی میدانی  فرآیند  راهکارها حاصل یک  این  ارائه شده است.  اجرایی  های 

با    های کارشناسی و برگزاری سلسله جلسات منظمهای تخصصی، نشستگیری از مصاحبهاند که طی آن با بهرهبوده

گذاری شناسایی و  های موجود در مسیر سرمایههای اجرایی استان، موانع و چالشمدیران و کارشناسان ارشد دستگاه

با رویکردی مسئلهتحلیل شده با ظرفیتاند. سپس  پیشنهادهای متناسب  برش دستگاهی،  از  استفاده  با  و  ها،  محور 

تا امکان تحقق مؤثرتر شعار سال در پنج بخش اصلی شامل   های هر نهاد اجرایی طراحی شده است وظایف و مأموریت

گردد فراهم  زیرساختی  حوزه  و  خارجی  تجارت  معدن، خدمات،  و  از    .کشاورزی، صنعت  برخی  بررسی  به  ادامه  در 

 پرداخته شده است: مربوطه مشکلات 

 1چالش های پیش روی شرکت های دانش بنیان استانپارک علم و فناوری؛  

 جذب سرمایه و تأمین مالی ضعف در . 1

در استان خراسان جنوبی، یکی از موانع عمده برای توسعه  :  گذاری خطرپذیرنبود سازوکارهای شفاف برای سرمایه

دانششرکت سرمایههای  برای  مناسب  مالی  ابزارهای  و  نهادها  فقدان  استبنیان،  خطرپذیر  که  .  گذاری  حالی  در 

گذار هستند، این استان فاقد یک اکوسیستم کامل  های سرمایهدهندهو شتاب VC هایهای پیشرو دارای صندوقاستان

است نوآوری  مالی  دستورالعمل.  تأمین  نبود  مبهم،  سرمایهقوانین  برای  شفاف  عدم حمایت  های  و  گذاری خصوصی 

 .های فناورانه شده استگذاران خطرپذیر، مانع اصلی ورود منابع مالی به پروژهاجرایی از سرمایه

های فناور در خراسان جنوبی فاقد  ها و تیمبسیاری از استارتاپ: پذیریها با اصول سرمایهعدم آشنایی استارتاپ

های  ای، مدلعدم آشنایی با اصول تهیه بیزینس پلن حرفه.  گذاران هستنددانش لازم در زمینه نحوه جلب اعتماد سرمایه

شود تا در  موجب می (KPIs) های کلیدی عملکردپذیرفتنی حداقلی( و شاخص)محصول   MVP درآمدی پایدار، ارائه

 .مند شوندهای مالی بهرهگذاران، نتوانند از فرصتمواجهه با سرمایه

گذاران استان  های فرهنگی و اقتصادی سرمایهویژگی:  وکارهای نوپاگذاران نسبت به کسبگریزی سرمایهریسک

گذاران عمدتاً سنتی هستند و تمایل کمی برای  در خراسان جنوبی، سرمایه.  شودوب مینیز از جمله موانع کلیدی محس

های دیجیتال، بیوتکنولوژی  هایی مانند فناوریویژه در حوزهگریزی بهاین ریسک .  محور دارندهای فناوریورود به پروژه

 .داردگذاری های پیچیده سرمایهبنیان مشهود است که نیاز به مدلو خدمات دانش

 
 جمع آوری شده است.  مرتبط ی دستگاه ها ری و سا پارک علم و فناوری استان . مطالب این بخش با همکاری 1



17 
 
 

 

 پذیر های تولید مقیاس فقدان زیرساخت . ۲

تولید آزمایشی  برای  برای  :  محدودیت فضا و تجهیزات  بیشتر  موجود  امکانات  استان،  فناوری  و  علم  پارک  در 

ها برای عبور از نمونه اولیه  شرکت.  صنعتیاند و نه برای تولید پایلوت یا نیمههای تحقیقاتی و اداری طراحی شدهفعالیت

 .شدت محدودندمقیاس تولیدی، نیازمند فضاهای صنعتی و خطوط تولید آزمایشی هستند که یا وجود ندارند یا بهبه 

اندازی خط  های راههای نوآور، تأمین هزینهیکی از موانع اصلی برای شرکت:  اندازی خط تولید اولیههزینه بالای راه

گذاری سنگینی  عتی و تجهیز خطوط ابتدایی، نیازمند سرمایهصنآلات تخصصی، تجهیزات نیمهخرید ماشین.  تولید است

 .پذیر نیستبنیان نوپا، بدون دسترسی به منابع مالی خارجی، امکانهای دانشاست که برای اکثر شرکت

فاقد شبکه:  های مشترک و امکانات عمومی تولیدنبود کارگاه  فناوری خراسان جنوبی هنوز  و  از  پارک علم  ای 

ها بدون نیاز به مالکیت تجهیزات، فرآیندهای  ها بتوانند با استفاده از آناست که شرکت 1ولید مشترک های تکارگاه

سازی باقی بمانند و امکان  ها در مرحله نمونهشود بسیاری از پروژهاین کمبود موجب می.  تولید اولیه را تجربه کنند

 .تولید صنعتی را از دست بدهند 

 ایمالیاتی و بیمهمشکلات حقوقی، . ۳

قوانین مالی، بیمه:  های نوآورعدم انطباق قوانین با ساختار شرکت از  زیادی  بر  بخش  ای و ثبتی کشور مبتنی 

در  .  های فناور را ندارندهای خاص شرکتاند و انعطاف لازم برای انطباق با ویژگیها طراحی شدهساختار سنتی شرکت

نبود دفاتر مشاوره ح  بیمه، سبب شده  خراسان جنوبی،  و  مالیاتی  ادارات  تجربه کافی در  فناوری و عدم وجود  قوق 

 .بنیان با سردرگمی حقوقی مواجه باشندهای دانشبسیاری از شرکت

ها معمولاً در مراحل اولیه دارای درآمد  استارتاپ:  هاسردرگمی در برخورد با مسائل مالیات و بیمه برای استارتاپ

های بالغ  ها را ملزم به پرداخت مالیات و حق بیمه مانند شرکتبا این حال، قوانین موجود آن .پایدار و سودآور نیستند

ها در استان باعث شده بار مالی و اداری زیادی بر دوش این های ویژه برای حمایت از استارتاپنبود رویه.  دانندمی

 .ها تحمیل شودشرکت

وکار  مالکیت فکری یکی از ارکان اصلی مدل کسب:  ال فناوریهای حقوق مالکیت فکری و قراردادهای انتقچالش

قراردادهای  بنیاندانش تنظیم  یا  معنوی،  مالکیت  از  دفاع  اختراع،  ثبت  برای  کافی  زیرساخت  استان،  در  اما  هاست، 

انش  این چالش موجب کاهش انگیزه ثبت اختراع و در مواردی، افشای ناخواسته د.  پیچیده انتقال فناوری وجود ندارد

 .فنی شده است

 
1 . Shared Manufacturing Facilities 
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 ضعف در دسترسی به بازار . ۴

در خراسان جنوبی، سطح تقاضا برای بسیاری از محصولات  :  محدود بودن بازار داخلی برای محصولات فناورانه

دهند از  های نو، ترجیح میکنندگان صنعتی عمدتاً به دلیل عدم شناخت مزایای فناوریمصرف.  فناورانه محدود است

بنیان بلااستفاده  های دانشاین مسئله سبب شده بخش بزرگی از ظرفیت تولیدی شرکت.  سنتی استفاده کنندهای  روش

 .باقی بماند

هایی برای  ویژه افغانستان، فرصتاگرچه نزدیکی استان به کشورهای همسایه، به:  نداشتن توان یا تجربه صادرات

المللی، مذاکره صادراتی، ثبت برند و  جربه در حوزه بازاریابی بینهای فناور فاقد ت صادرات ایجاد کرده، اما اغلب شرکت

 .برداری کنندشود که نتوانند از بازارهای همسایه بهرهاین ناآگاهی موجب می. امور گمرکی هستند

عدم  .  های سنتی بازاریابی متکی هستندها هنوز به روشاکثر شرکت:  ایناآشنایی با سازوکارهای بازاریابی حرفه

آشنایی با بازاریابی دیجیتال، تدوین کمپین تبلیغاتی و تعامل با مشتریان صنعتی، از جمله موانعی است که مانع توسعه  

این، حضور شرکت.  شودبازار محصولات فناورانه استان می بر  نمایشگاهعلاوه  های تخصصی داخلی و  های استان در 

 .المللی بسیار ضعیف استبین

 نی متخصص کمبود منابع انسا. ۵

در حوزه  ماهر  کار  نیروی  کمبود  یا  پیشرفتهمهاجرت  فناوری  نخبگان  :  های  خروج  پدیده  با  جنوبی  خراسان 

بوم  دلیل نبود فرصت شغلی یا ضعف در زیستهای فنی و مهندسی، بهآموختگان حوزهبسیاری از دانش.  روستروبه

این موضوع، شکاف بزرگی در تأمین  .  ور مهاجرت کنندهای مرکزی یا خارج از کشدهند به استاننوآوری، ترجیح می

 .نیروی انسانی متخصص ایجاد کرده است

ها و مراکز آموزش عالی  محتوای آموزشی دانشگاه: هاراستایی نظام آموزشی با نیازهای واقعی استارتاپعدم هم

نویسی، تحلیل  هایی چون تفکر طراحی، برنامهمهارت.  های فناور همخوانی ندارداستان هنوز با نیازهای واقعی شرکت

نبود ارتباط مؤثر میان دانشگاه و  .  شودهای آموزشی دیده میبازار، مالکیت فکری و مدیریت نوآوری، کمتر در برنامه

 .صنعت نیز این فاصله را بیشتر کرده است

 1چالش های بخش کشاورزی

 سازمان جهاد کشاورزی استان  . 1

های مورد  یکی از موانع عمده در استان، کمبود زیرساخت:  گذاری تولیدیهای سرمایهضعف زیرساخت •

های ذخیره و انتقال آب،  های آبیاری مدرن، سامانهشبکه.  گذاری در بخش کشاورزی استنیاز برای سرمایه

 
  مرتبط   یدستگاه ها  ری و سا    استان  یعیو منابع طب  ی کشاورز  یسازمان نظام مهندسجهاد کشاورزی، دامپزشکی،  اداره کل  . مطالب این بخش با همکاری  1

 جمع آوری شده است. 
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این ضعف باعث  .  اندناکافی، در بسیاری از مناطق استان ضعیف و  های نوین تولیدمکانیزاسیون مزارع و سیستم

 .گذاران شده استهای تولید و کاهش جذابیت اقتصادی برای سرمایهافزایش هزینه

خشک قرار  استان خراسان جنوبی در اقلیم خشک و نیمه:  محدودیت منابع آبی و کاهش راندمان تولید •

شده تا مزیت نسبی برخی    های آبی و تغییر اقلیم موجبکاهش منابع آب زیرزمینی، افت شدید سفره.  دارد

یابد بهره نبود سیاست.  محصولات کاهش  ارتقاء  برای  توسعه کشتهای مشخص  و  مصرف  های کموری آب 

 .همچنان از مشکلات جدی این بخش است

برداری از  فرایندهای طولانی و پیچیده برای دریافت مجوزهای بهره :  بروکراسی اداری در صدور مجوزها •

راه فعالیتندازی گلخانهااراضی کشاورزی،  و  زنجیرهها  از  های  تبدیلی( یکی  )مانند صنایع  افزوده  ارزش  ای 

 .گذاران خصوصی از ورود به بخش کشاورزی استان استدلایل دلسردی سرمایه

بسیاری از محصولات استراتژیک استان مانند زعفران،  :  شدهنبود زنجیره ارزش یکپارچه و بازار تضمین  •

ای و بازارهای  بندی، برندینگ منطقهنبود صنایع بسته.  اندیافتهزنجیره تولید تا مصرف سازمانعناب و انار، فاقد  

گذاران  ثباتی در بازگشت سرمایه برای سرمایهصادراتی منسجم، منجر به کاهش سود نهایی تولیدکنندگان و بی

 .شودمی

 سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی استان . 2

برداران کشاورزی و دامپروری  بسیاری از بهره:  بردارانهای تخصصی و فنی بهرهارتقاء مهارتضعف در   •

از مهارت فناوریاستان  از  استفاده  برای  فنی لازم  و دانش  نیستندها  برخوردار  نوین  این  در حالی.  های  که 

می کند،  سازمان  ایفا  متخصص  انسانی  نیروی  تربیت  در  کلیدی  نقش  ضعف  تواند  و  منابع  محدودیت 

 .های آموزشی، اثربخشی آن را محدود ساخته استزیرساخت

برداران  حلقه اتصال میان دانش فنی مهندسین کشاورزی با بهره:  عدم ارتباط مؤثر میان دانش و عمل •

،  ها، تجارب محلی نادیده گرفته شده و از سوی دیگردر بسیاری از پروژه.  درستی برقرار نشده استمحلی به

نتوانستهطرح اقتصادی استان تطبیق  های علمی و فناورانه  اقلیمی، اجتماعی و  با شرایط واقعی  اند خود را 

 .دهند

گذاری برای تولید مستلزم حضور کارشناسان فنی  سرمایه:  های مؤثر برای جذب متخصصینکمبود مشوق •

اما به دلیل نبود انگیزه مالی، شغلی  .  تهای نوین اسشناسی، مکانیزاسیون و فناوریهای آبیاری، خاکدر حوزه

 .التحصیلان بخش کشاورزی حاضر به همکاری در این بخش نیستندو تثبیت شغلی، بسیاری از فارغ
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 اداره کل دامپزشکی استان خراسان جنوبی. 3

های بومی و اپیدمی در برخی نقاط استان، نبود  وجود بیماری:  ضعف در بهداشت و سلامت دام و طیور •

های دامپزشکی در مناطق محروم، از موانع کامل واکسیناسیون، کمبود منابع مالی برای اجرای طرح  پوشش

 .اصلی توسعه پایدار در بخش دامپروری هستند

گذاری در دامپروری بدون تقویت شبکه آزمایشگاهی،  سرمایه: ایکمبود امکانات آزمایشگاهی و قرنطینه •

نبود آزمایشگاه مرجع  .  پذیر نیستهای دامی، عملاً امکانو فراورده  پایش سلامت دام و امکان صادرات گوشت

 .شودبا تجهیزات پیشرفته در استان، مانع اصلی در توسعه زنجیره ارزش محصولات دامی محسوب می

ها و تلفات دامی باعث  ای ناکارآمد در پوشش بیمارینظام بیمه:  ای مؤثر از دامدارانحمایت بیمه  کمبود •

این موضوع به .  گذاران در حوزه دامپروری تمایل کمتری به توسعه فعالیت خود داشته باشندمایهشده که سر

بزرگی در معیشت مردم دارد، نمود بیشتری   ویژه در مناطق روستایی و عشایری استان که دامداری سهم 

 .دارد

   1بخش صنعت و معدنچالش های  

با   بودن ظرفیتبخش صنعت و معدن استان خراسان جنوبی  دارا  قابلوجود  توجه در حوزه مواد معدنی )نظیر  های 

های صنعتی و بنتونیت(، نیروی کار ارزان، زمین صنعتی وسیع، انرژی نسبتاً  ، مس، خاکسنگ، طلا، کرومیتزغال

منطقه ناخالص  تولید  در  محدودی  بسیار  سهم  همچنان  افغانستان،  با  مرزی  ژئوپلیتیکی  موقعیت  و  و  ارزان  ای 

داردسرمایه خصوصی  بخش  »سرمایه.  گذاری  شعار  چندلایهتحقق  موانع  با  بخش،  این  در  تولید«  برای  ای  گذاری 

 :شودروبروست که در ادامه به تفصیل بررسی می

ترین خلأ موجود در بخش صنعت و معدن،  مهم:  ای مبتنی بر مزیت نسبی نبود برنامه توسعه صنعتی منطقه.  1

ها و مجوزهای صنعتی عمدتاً  در حال حاضر، طرح.  ی و منسجم برای توسعه صنعتی استان استراه بومفقدان یک نقشه

در نتیجه، حجم بالایی  .  شوندبدون اتکا به مطالعات آمایش سرزمینی، ارزیابی بازار یا زنجیره تأمین و ارزش تعریف می

این در حالی است که بسیاری از  .  اندهدر دادهای استان را  تمام، غیراقتصادی و راکد، منابع سرمایههای نیمهاز طرح

منطقهمزیت پایینهای  صنایع  معدنی،  مواد  فرآوری  مانند  زغالای  و  دستی  معدنی  محصولات  صادرات  یا  سنگ، 

 .اندساختمانی به افغانستان و کشورهای آسیای میانه همچنان مغفول مانده

 
و    یصنعت  یهااستان، شرکت شهرک  یمعادن و کشاورز  ع،ی صنا  ،یاداره کل صنعت، معدن و تجارت استان، اتاق بازرگان . مطالب این بخش با همکاری  1

 جمع آوری شده است. مرتبط یدستگاه ها ری سا
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های جدی  های صنعتی فعال در استان با چالشاکثر شهرک:  ها و نواحی صنعتی ضعف زیرساختی در شهرک.  2

 :رو هستند؛ از جملهزیرساختی روبه

 کمبود شدید آب صنعتی   −

 های برق فشار قوی و گازرسانی پایدار عدم تکمیل شبکه −

 خانه فاضلاب صنعتی نبود سیستم تصفیه −

 ونقل ریلی های دسترسی و ارتباطات حملضعف در جاده −

افزا باعث  بهرهیش هزینه تماماین مسائل  تولید، افت  برای سرمایهشده  گذاران  وری سرمایه و کاهش جذابیت استان 

 .های کامل هستنددرصد از نواحی صنعتی استان دارای زیرساخت  35لازم به ذکر است که تنها . اندصنعتی شده

فرآیندهای  .  دسترسی مؤثر به منابع مالی استترین موانع توسعه تولید، عدم  یکی از جدی:  های مالی و بانکی چالش.  3

بانک  غیرشفاف  و  بانک پیچیده  شناخت  فقدان  سنگین،  تضامین  صنعتی،  تسهیلات  اعطای  برای  ماهیت  ها  از  ها 

استانفعالیت برای  ویژه  اعتباری  نبود خطوط  و  اصلی  های کمترتوسعههای معدنی و صنعتی منطقه  از دلایل  یافته، 

به تغییر کاربری طرح خود یا  .  دکندی رشد تولید هستن ناچار  برای اخذ تسهیلات،  از موارد، متقاضیان  در بسیاری 

 .شودها میشوند که باعث انصراف یا ورشکستگی پروژهپرداخت سودهای بالا می

نهادی.  ۴ هماهنگی  بدون  متولی  نهادهای  معدن،  :  تعدد  صنعت،  حوزه  متولیان  جنوبی،  خراسان  استان  در 

تولیدگذاری سرمایه از  و حمایت  آموزش  مالی،  تأمین  زیرساخت،  هر کدام  پراکنده  گاها   ، صادرات، مجوزدهی،  و  اند 

گذاری صنعتی و معدنی باعث  سیستم پنجره واحد برای سرمایه  ضعف موجود در.  ای دارندچارچوب و سیاست جداگانه

ای  ی، گمرکی، منابع طبیعی، آب منطقهزیست شود فرآیندهای صدور مجوز، تأمین زمین، دریافت استعلامات محیطمی

 بینی پیش رود. ای، کند، تکراری و غیرقابل پیشصورت جزیرهبه غیره و

با وجود اینکه خراسان جنوبی از نظر تنوع مواد معدنی،  :  عدم تکمیل زنجیره ارزش مواد معدنی و صادرات خام.  5

صورت خام یا با حداقل فرآوری به خارج استان صادر  ده بهشدر رتبه سوم کشور قرار دارد، اما بخش اعظم مواد استخراج

سنگ )تولید کک، الکترود گرافیتی، فولاد(،  هایی مانند زغالدستی و زنجیره ارزش در حوزهفقدان صنایع پایین.  شودمی

)شمش خاکطلا  زیورآلات(،  صنایع  مانع  سازی،  رنگی،  فلزات  و  بهداشتی(  چینی  کاشی،  )سرامیک،  صنعتی  های 

از مزیتبهره  این زنجیرهسرمایه.  ای شده استهای منطقهبرداری حداکثری  در  ویژه،  ها، مستلزم مشوقگذاری  های 

 .اندتسهیلات ارزی، و امنیت اقتصادی است که هنوز مهیا نشده

آموزش.  6 و  تخصصی  انسانی  منابع  مهارتی ضعف  سرمایه:  های  انسانی  توسعه  منابع  نیازمند  تولید  در  گذاری 

برداری معادن، فرآوری مواد معدنی، نگهداری  های نوین صنعتی، مدیریت بهرههایی مانند تکنولوژیمتخصص در حوزه
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بازاریابی صنعتی استماشین و  این حوزه.  آلات،  نیروی کار ماهر در  با کمبود جدی  استان  نبود .  ها مواجه استاما 

ها منطبق با نیاز واقعی  ها و صنایع فعال، باعث شده تا آموزشای، دانشگاههمکاری مؤثر بین مراکز آموزش فنی و حرفه

 .ها شوندبازار کار نباشد و کارفرمایان مجبور به جذب نیرو از سایر استان

برخوردار محسوب  یک استان کم  رغم اینکه خراسان جنوبیعلی: گذارانهای مؤثر برای سرمایهمشوق ناکارایی .  7

به دلیل مشکلاتی دیگر مانند چالش های زیر    اما و هرچند مشوق های مالیاتی برای آن تعریف شده است؛  شود،  می

 . ساختی، عملا این مشوق های کارایی خورد را از دست داده اند

 1بخش خدمات چالش های 

اگرچه بخش خدمات در خراسان جنوبی از جمله  :  محور منطقهخدماتهای  محور به ظرفیتنبود نگاه توسعه.  1

های  گذاریای از سیاستهای با ظرفیت بالا برای تولید ارزش افزوده و اشتغال مولد است، اما هنوز بخش عمدهحوزه

گری،  این غفلت موجب شده تا خدماتی مانند گردش.  های سنتی و غیرخدماتی استای استان متمرکز بر بخشتوسعه

صورت هدفمند  ای، و اقتصاد عشایری و روستایی نتوانند بهدستی، آموزش مهارتی، صادرات خدمات فنی و حرفهصنایع

 .گذاری شوندوارد جریان تولید و سرمایه

فرد، و  با وجود تنوع جغرافیایی، بافت تاریخی منحصر به:  دستی ضعف زنجیره ارزش در گردشگری و صنایع.  2

های اولیه،  هنگی )از جمله جوامع عشایری و روستایی(، صنعت گردشگری در استان از نبود زیرساختتنوع قومی و فر

بخش خصوصی  .  بردای بازاریابی و تورگردانی رنج میهای حرفهای، و سیستمخدمات اقامتی استاندارد، برندینگ منطقه

 :مواجه است، مانندگذاری در گردشگری با موانع متعددی مند به سرمایهعلاقه

 گذاری اقامتی های دارای سند در مناطق بکر برای سرمایهنبود زمین −

 های گردشگریهای استعلامی برای پروژهناهماهنگی بین دستگاه −

 های اقامتی در مناطق محرومنبود تسهیلات بلندمدت ویژه برای پروژه −

 ای استان موزش فنی و حرفهرغم ظرفیت بالای آضعف در آموزش نیروهای ماهر گردشگری، علی −

بندی، برندسازی، و صادرات، باعث شده تولیدات هنرمندان محلی عمدتاً  در حوزه صنایع دستی نیز مشکل بازار، بسته

همکاری ضعیف بین فرهنگ و ارشاد اسلامی، استاندارد، سازمان  .  ای و با ارزش افزوده پایین به فروش برسدصورت فلهبه

دستی  ه میراث فرهنگی، موجب فقدان یک زنجیره بازرگانی منسجم برای فروش و صادرات صنایعتوسعه تجارت، و ادار

 .شده است

 
استان، اداره کل امور    یاستان، اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماع  یدست  عیو صنا   ی گردشگر  ،یفرهنگ  راثیاداره کل م. مطالب این بخش با همکاری  1

هنگ و ارشاد  استان، سازمان استاندارد استان و فر  ی اداره کل دامپزشک  ،یاو حرفه  یاستان، اداره کل آموزش فن  یی تعاون روستا  ، یخراسان جنوب   ر یعشا

 جمع آوری شده است. مرتبط یدستگاه ها ر یو سا یاسلام
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از تعاون.  3 توسعه شرکت:  محورهای خدماتناکارآمدی سیستم حمایت  بر  تعاون  وزارت  تمرکز  وجود  های  با 

ر استان خراسان جنوبی بیشتر  ونقل، کشاورزی، زنان، مشاغل خانگی(، د تعاونی در حوزه خدمات )گردشگری، حمل

 :دلایل آن عبارتند از. ها غیرفعال، کاغذی یا راکد هستنداین تعاونی

 ها های مدیریتی و بازارمحور برای اعضای تعاونینبود آموزش −

 های خانوادگی یا صوری شده گیری تعاونینظام نظارتی ضعیف که منجر به شکل −

 ها ، بیمه، و تسهیلات بانکی به تعاونیضعف در ارائه خدمات پشتیبانی مانند بازار −

های  ای، صندوق کارآفرینی، و دستگاهفاصله زیاد بین ادارات تعاون با نهادهای پشتیبان مانند فنی و حرفه −

 صدور مجوز

محور در روستاها و مناطق محروم استان است؛ جایی که این  گیری اکوسیستم کارآفرینی خدماتنتیجه آن، عدم شکل

 .توانستند نقش محوری در تولید و اشتغال پایدار ایفا کنندها میتعاونی

گذاری برای  یکی از الزامات تحقق شعار سرمایه:  مشکلات اجرایی در حوزه توانمندسازی و آموزش مهارتی .  ۴

د چالش اساسی  ای در استان با چنهای فنی و حرفهاما آموزش.  تولید، تربیت نیروی انسانی ماهر در حوزه خدمات است

 :اندمواجه 

ویژه گردشگری، بازاریابی دیجیتال، صنایع  های آموزشی و نیاز بازار کار خدماتی )بهنبود انطباق بین سرفصل −

 خلاق(

 های نوین خدماتی روز برای آموزش حرفهنبود ابزار و تجهیزات به −

های مهارتی  گذاران خدماتی جهت طراحی دورهسرمایهای با  کل فنی و حرفهضعف در همکاری مؤثر بین اداره −

 مشترک

 ها یا ورود کارآموزان به بازار کار خدماتی سازی مهارتنبود مسیر مشخص برای تجاری −

 .سازی منابع آموزشی در استان انجامیده استشود، بلکه به خنثیتنها منجر به اشتغال نمیآموزی نهدر نتیجه، مهارت

از بخش ها،:  سازوکارهای استانداردسازی خدمات و محصولات تولیدینبود  .  5 استانداردسازی در    در برخی 

بستهحوزه مانند  صنایعهایی  خدمات  بندی  و  سنتی  و  بومی  غذاهای  خانگی،  مشاغل  گردشگری،  خدمات  دستی، 

ه فاقد قابلیت رقابت در بازار  نتیجه آن تولید انبوه کالاها و خدماتی است ک.  وجود ندارد  به صورت کافیمحور  سلامت

ها نداشته باشند،  گذاران رغبت چندانی برای ورود به این عرصهاین خلأ باعث شده سرمایه.  المللی هستندملی و بین

 .زیرا ریسک عدم فروش یا بازگشت سرمایه بالاست
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د در بخش خدمات، نبود  های تولیترین چالشیکی از مهم: فقدان شبکه یکپارچه بازاریابی و صادرات خدمات. 6

دستی، نه در خدمات فرهنگی و هنری، و نه در خدمات  نه در گردشگری، نه در صنایع.  ای بازاریابی استبسترهای حرفه

گذاران داخلی و خارجی  های استان به سرمایهگونه سامانه یا پلتفرم مؤثری برای معرفی ظرفیتمهارتی و تخصصی، هیچ

ندارد فرهنگی  منبود کنسرسیو.  وجود  برندسازی  در  ارشاد  و  بازرگانی  اتاق  فعال  نقش  فقدان  های صادرات خدمات، 

های صادرات خدمات فرهنگی، صنایع خلاق، و  تجاری، باعث شده تا فرصت-استان، و نبود دیپلماسی فعال فرهنگی

 .گردشگری سلامت از دست بروند

رغم اینکه عشایر و روستاییان استان  علی:  محورخدماتهای عشایر و روستا در ورود به زنجیره تولید  چالش.  7

دستی، محصولات بومی، و خدمات فرهنگی تبدیل  توانند به بازیگران مهمی در حوزه گردشگری روستایی، صنایعمی

 :اندشوند، اما به دلیل موارد زیر، از این زنجیره کنار مانده

 یری برای جذب گردشگر ونقل در مناطق عشاهای ارتباطی و حملنبود زیرساخت −

 های اجتماعی و فروش آنلایننداشتن دانش فنی در حوزه بازاریابی، شبکه −

 ای و مالیاتی برای مشاغل عشایری و زنان روستایی های بیمهناکارآمدی حمایت −

 های تخصصی برای تولید کالا یا خدمات با استاندارد بازار هدف نبود آموزش −

 1تجارت خارجیچالش های بخش  

 از جمله مهمترین مشکلات و چالش موجود در این بخش به شرح زیر است:

ترین موانع توسعه تجارت خارجی  یکی از بزرگ: های لجستیکی ملی و فراملی عدم اتصال ساختاری به شبکه. 1

کردی با  ای، ریلی، هوایی( و نبود پیوستگی عملالمللی )جادهونقل بینهای یکپارچه حملدر استان، فقدان زیرساخت

رغم مرز طولانی با افغانستان، استان هنوز در مسیر فعال کریدورهای ترانزیتی  علی.  کریدورهای مهم تجاری کشور است

 :عمده مشکلات عبارتند از. ای نداردشدهالمللی جایگاه تثبیتبین

 عدم اتصال شبکه ریلی استان به بنادر جنوبی )مانند چابهار( و بنادر خشک داخلی  −

 های ایمن و استاندارد در مرز ماهیرود های ترانزیتی و نبود جادهمحدودیت ظرفیت جاده −

 ای و آزمایشگاهی برای صادرات کالاهای کشاورزی و دامی نبود پایانه صادراتی مجهز به امکانات سردخانه −

 محور و محدودیت ظرفیت فرودگاه بیرجند در حمل بار نبود پروازهای تجاری صادرات −

هزینهاین   شده  باعث  استانوضعیت  سایر  به  نسبت  جنوبی،  خراسان  از  کالا  صادرات  قدرت  های  و  بوده  بالاتر  ها 

 .پذیری تولیدکنندگان پایین بیایدرقابت

 
 جمع آوری شده است. مرتبط یدستگاه ها ری و سا رجند یب  ژه یاداره کل گمرک استان و منطقه و . مطالب این بخش با همکاری 1



25 
 
 

 

ویژه در مرز ماهیرود، بیرجند  های فعال استان بهگمرک:  ضعف ساختاری گمرکات استان در تسهیل صادرات.  2

 :اندهایی جدی مواجهت، فرآیندهای هوشمند، و ظرفیت نیروی انسانی با چالشو منطقه ویژه، از نظر تجهیزا

 ویژه برای اقلام کشاورزی فسادپذیرتاخیرهای متعدد در صدور اسناد گمرکی و ترخیص کالاها، به −

 ری مدرن که فرآیند کنترل را تسریع کنند های بازرسی و ایکسنبود دستگاه −

سازمان استاندارد، دامپزشکی، و سازمان صنعت برای صدور مجوزهای  ای بین گمرک،  ضعف ارتباط سامانه −

 دستگاهی بین

 های صادراتی الکترونیک به صورت کامل و وابستگی به حضور فیزیکی در برخی مراحلفقدان رویه −

وکار  کسبکاران و کارشناسان گمرکی در استان باعث شده فضای  همچنین، فقدان آموزش تخصصی برای تجار، ترخیص

 .گذاری در صادرات کاهش یابدتجاری بسیار پیچیده و پرریسک باشد و انگیزه سرمایه

های بنیادین توسعه تجارت خارجی در  یکی از چالش: انتقال ارزیومحدودیت شدید در تعاملات بانکی و نقل. ۴

در حال حاضر، فعالان اقتصادی برای    .المللی و خدمات مالی ارزی در منطقه استهای بانکی بیناستان، نبود زیرساخت

ترین مسائل در  مهم.  اندهای افغانستانی دچار مشکلامور مرتبط با حواله، اعتبار اسنادی، و حتی تبادل مالی با طرف

 :این حوزه عبارتند از

 در تبادلات مالی مرزی با افغانستان  کافی   های فعالنبود بانک  −

 در استان  المللی های معتبر بینیا صرافی های خارجیفقدان دفاتر نمایندگی بانک  −

 های استان عدم امکان افتتاح حساب ارزی برای تجار در برخی بانک  −

 وانتقال ارز حاصل از صادرات برای نقل کافی های امن نبود زیرساخت −

گذاران از فعالیت در حوزه  سرمایهاین مسائل باعث شده ریسک ارزی و هزینه مالی صادرات بسیار بالا باشد و بسیاری از  

 .های غیررسمی )با ریسک بالا( متوسل شوندنظر کنند یا به روشصادرات صرف

اگرچه بازار افغانستان مزیت جغرافیایی  :  وابستگی بیش از حد به بازار افغانستان و ناپایداری تقاضای صادراتی .  5

بر این بازار و نداشتن تنوع مقاصد صادراتی، تجارت خارجی    شود، اما تمرکز بیش از حدطبیعی برای استان محسوب می

 :های وابستگی به بازار افغانستان عبارتند ازبرخی از چالش. پذیر ساخته استاستان را آسیب

 شودناپایداری سیاسی، امنیتی و پولی در افغانستان که موجب وقفه یا ریسک بالا در صادرات می −

 ات ارزی و کاهش قدرت خرید در بازار هدف محدودیت تقاضای کالایی، نوسان −

 بسته بودن سایر مسیرهای صادراتی به آسیای میانه از طریق افغانستان  −
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ای  های منطقهونقل برخوردار نیست؛ و در برابر تکانهدر نتیجه، تجارت خارجی استان از تنوع مقصد، کالا و مسیر حمل

 .بسیار شکننده است

 1زیرساختی استانچالش های بخش  

: گذاریهای توسعه شبکه راه، گاز، برق و آب در مناطق هدف سرمایهپراکندگی جغرافیایی و محدودیت.  1

ها و واحدهای تولیدی در مناطق دور از مراکز شهری و صنعتی  استان خراسان جنوبی دارای پراکندگی بالای سکونتگاه

ها در  ترین چالشمهم.  کندرسان وارد میهای خدماتاجرایی شدیدی بر دستگاهای و  این پراکندگی، بار هزینه.  است

 :این زمینه عبارتند از

گذاری به مراکز لجستیکی  ای و ریلی برای اتصال مناطق دارای پتانسیل سرمایهونقل جادهضعف شبکه حمل −

 و بازارهای مصرف 

 های صنعتی نوپا  ه نواحی معدنی و شهرکویژنبود شبکه گازرسانی پایدار در برخی نواحی صنعتی، به −

پروژه − برای  پایدار  و  مطمئن  صنعتی  برق  تأمین  در  انرژیضعف  کشاورزی  های  یا  معدنی  فرآوری  مانند  بر 

 ای، که نیازمند ولتاژ بالا و پایداری شبکه هستند گلخانه

طرح − برای  آبی  منابع  مطمئن  تخصیص  پیشنبود  عدم  و  صنعتی  و  تولیدی  ظرفهای  در  بینی  تأمین  یت 

 ایمجوزهای توسعه

 گذاران )مانند خط انتقال گاز، برق یا حفر چاه( بالا بودن هزینه اتصال زیرساختی برای سرمایه −

برنامه فقدان  زیرساختریزی مکاندر عمل،  توسعه  و  تولیدی  واحدهای  استقرار  برای  بهمند  افزا، سبب  صورت همها 

 .ان شده استگذارانگیزگی سرمایهاتلاف منابع و بی

اداره کل راه و  :  های راهسازی و ترابریشهری و تأخیر در پروژههای شهری و بینفرسودگی زیرساخت.  2

ها  تمام متعددی مواجه بوده که از جمله آنهای نیمههای اخیر با محدودیت منابع و پروژهشهرسازی استان در سال

 :توان به موارد زیر اشاره کردمی

 قاین _بیرجند و  درح،_سربیشه نهبندان، _های اصلی مانند محور بیرجند های راهتکمیل پروژهتاخیر در  −

 استان  های صنعتینبود خطوط ریلی در حوزه −

شهری که موجب افزایش هزینه و زمان حمل مواد اولیه و محصولات  های روستایی و بینفرسودگی شبکه −

 شود می

 
استان    یشرکت گاز استان، شرکت برق استان، شرکت آب و فاضلاب استان، شرکت آب منطقه ا  ،یاداره کل راه و شهرساز. مطالب این بخش با همکاری  1

 جمع آوری شده است.  مرتبط ی دستگاه ها ری و سا استان  ستیز  طیو سازمان مح
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ونقل  های حملیع، که باعث جدایی جغرافیایی صنعت از شریانعدم هماهنگی بین توسعه راه و استقرار صنا −

 شده است 

 .پذیری تولید در استان باشداین موارد عملاً موجب شده »هزینه حمل« یکی از موانع اصلی رقابت

استان،  گذاران در  سرمایه:  بر و تجدیدناپذیرضعف در پایداری تأمین انرژی )برق و گاز( برای صنایع انرژی.  3

های تأمین پایدار انرژی  های صنعتی با چالشها و مرغداریویژه در حوزه معدن، صنایع فرآوری مواد معدنی، گلخانهبه

 :اندمواجه 

محدودیت در ظرفیت شبکه انتقال و توزیع برق در مناطق صنعتی و معدنی و عدم پاسخگویی آن به نیازهای   −

 ایتوسعه

 کندای، که خسارات سنگینی به تولید وارد میبرق اضطراری شبکههای مکرر برق و نبود قطعی −

 های دامپروریهای صنعتی، نواحی معدنی یا مجتمعتأخیر در توسعه خطوط گازرسانی به شهرک −

 محیطی عدم امکان دریافت گاز برای صنایع کوچک و متوسط به دلیل نبود فشار مناسب یا مجوزهای زیست −

ای استان با چالش مدیریت  شرکت آب منطقه:  ت شدید منابع آب برای توسعه تولیدآبی و محدودی بحران کم.  ۴

 :پیامدهای این وضعیت عبارتند از. منابع آب سطحی و زیرزمینی در شرایط خشکسالی ممتد مواجه است

 عدم صدور مجوز تخصیص آب برای واحدهای تولیدی و صنعتی جدید  −

 های فعلی نه و محدودیت توسعه ظرفیتهای فاقد پروابرخورد شدید مقررات با چاه −

 دار مانند شرق استانناپایداری منابع تأمین آب در مناطق اولویت −

 وری بالا در واحدهای بزرگهای بازچرخانی یا بهرهنبود سامانه −

دلیل  های تولیدی با محوریت کشاورزی، صنایع تبدیلی، دامپروری یا فرآوری مواد معدنی به  در نتیجه، بسیاری از طرح

 .مانندراه متوقف میشوند یا در نیمهعدم تضمین منابع آب، وارد فاز اجرایی نمی

یکی از مشکلات بنیادین، نبود سند  : ریزی یکپارچه زیرساختی مبتنی بر نقشه راه توسعه تولیدنبود برنامه. 5

 :موضوع باعث شده این. گذاری و تولید استراهبردی یا اطلس زیرساختی استان مبتنی بر اهداف سرمایه

 راستا اقدام به توسعه زیرساخت کنند ای و غیرهمصورت جزیرهها بهدستگاه −

 ها در تخصیص منابع زیرساختی )مانند برق، گاز، آب، راه( مشخص نباشد اولویت −

سرمایه − پتانسیل  دارای  مناطق  بیبرخی  زیرساخت  از  درحالیگذاری  بمانند،  دیگر  بهره  نقاط  برخی  در  که 

 گذار ت ایجاد شده بدون تقاضای سرمایهزیرساخ

 ونقل کالا( های پشتیبانی صنعتی و صادراتی )انبار، سردخانه، حملنبود زنجیره لجستیک و زیرساخت. 6
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 های ارتباطی دیجیتال و ضعف در پوشش اینترنت صنعتی و دولت الکترونیکنبود زیرساخت. ۹

دهی  باند، فیبر نوری و حتی آنتناستان، پوشش اینترنت پهندر بسیاری از مناطق صنعتی، کشاورزی و معدنی   −

به سامانه اطلاعات، دسترسی  تبادل  تأخیر در  ندارد، که موجب  های دولتی، خدمات  مناسب موبایل وجود 

 .ونقل هوشمند شده استبانکداری، بیمه و حمل

زیرساخت − استعلاماضعف  مجوز،  اخذ  فرایندهای  شده  باعث  الکترونیک  دولت  نظارتهای  های  ت، 

 .بر و پرهزینه باشدگذاران زمانها و پیگیری امور مالیاتی برای سرمایهمحیطی، ثبت سفارشزیست

 های فنی در مناطق تولیدی خانهنبود شبکه فاضلاب صنعتی و تصفیه. 1۰

مجوز  ها و صنایع پراکنده یکی از موانع اصلی صدور  های تصفیه فاضلاب صنعتی در شهرککمبود سیستم −

 .محیطی و ادامه فعالیت واحدهای تولیدی استزیست

های صنعتی در اغلب مناطق  خانهشرکت آب و فاضلاب، به دلیل کمبود منابع، توان ایجاد و نگهداری تصفیه −

 .را ندارد

وژه  خانه خصوصی هستند یا از ادامه پرهای سنگین تأسیس تصفیهگذاران یا مجبور به تحمل هزینهدر نتیجه، سرمایه

 .کنندنظر میصرف

 های زیرساختیای برای پروژههای تضمین مالی و بیمهثباتی در تأمین منابع مالی و نبود زیرساختبی . 12

های برق، راه، فاضلاب، مخازن آب  های زیرساختی در استان )از گازرسانی تا ایجاد زیرساختاز پروژه  برخی −

 .اندتمام یا راکد باقی ماندهو...( به دلیل قطع یا تأخیر در تخصیص منابع عمرانی ملی و استانی نیمه

فعال − پروژه  و کافی  عدم مشارکت  مالی  تأمین  در  بانکی  زیرساختی  نظام  تکمیل  منطقههای  مانع  ای، عملاً 

 .ها استپروژه  برخی ازسریع 

برخوردار نیز سبب  گذاری در توسعه زیرساخت در مناطق کمای برای سرمایهنبود ابزارهای تضمینی و بیمه −

 .کاهش مشارکت بخش خصوصی شده است

 نتیجه گیری و ارائه توصیه های سیاستی . 8

گذاری برای تولید« در استان خراسان جنوبی،  با محوریت »سرمایه  1404در بررسی دقیق وضعیت تحقق شعار سال  

های کشاورزی، صنعت، معدن، خدمات، تجارت خارجی و  های بالقوه فراوان در حوزهرغم ظرفیتروشن شد که علی

برداری مؤثر  ندی روند جذب سرمایه و بهرهزیرساخت، موانع نهادی، ساختاری، مدیریتی و اجرایی متعددی موجب ک 

عدم  وری منابع آب، پراکندگی تولید،  هایی مانند ضعف بهرهدر حوزه کشاورزی و دامپروری، چالش.  اندها شدهاز فرصت

های کارآمد و ضعف  های حمایتی هدفمند، کمبود بیمهزنجیره ارزش، ناهماهنگی نهادی، نبود سیاست  توجه کافی به
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در بخش صنعت و معدن  .  بازده کرده استگذاری در این بخش را پرریسک و کمتکنولوژی روز، سرمایه  دسترسی به

های  های شهرکهای انرژی و مرزی، مشکلاتی نظیر ضعف در توسعه زیرساختنیز، با وجود تنوع منابع معدنی، مزیت

خوشه نبود  مالی،  تأمین  در  ناتوانی  فراینصنعتی،  کندی  مؤثر،  صنعتی  میان  های  مجادلات  و  مجوز  صدور  دهای 

ناامن و غیرقابل پیشدستگاه تولیدکنندگان  برای  فعالیت را  ناظر، فضای  از  .  بینی کرده استهای  در حوزه خدمات، 

آموزی و تعاون، فقدان برند، نبود زیرساخت رفاهی، ناترازی در آموزش با  گردشگری و صنایع دستی گرفته تا مهارت

همچنین،  .  های حمایتی موجب شده توسعه این بخش هم با تأخیر و اختلال همراه شودی سیاستثباتنیاز بازار و بی

به دلیل زیرساختتجارت خارجی که می باشد،  نبود مدیریت  تواند نقطه قوت راهبردی استان  ناکافی گمرکی،  های 

.  گذاری شودان توسعه سرمایهیکپارچه مرزی، تأخیر در اجرای منطقه ویژه اقتصادی و ضعف لجستیک، نتوانسته پیشر

کاستی نیز،  زیرساختی  حوزه  شبکهدر  فاضلاب،  آب،  گاز،  برق،  راه،  حوزه  در  بنیادین  خدمات  های  ارتباطی،  های 

برداری مطلوب  گذاری به بهره های سرمایهلجستیکی و نبود یک آمایش سرزمینی منسجم، موجب شده بسیاری از طرح

سعی شد با کمک و همکاری کلیه دستگاه های اجرایی اقدام به احصاء راهکارها و    در این گزارشاز این رو،  .  نرسند

ارائه برنامه های عملیاتی آن ها شود تا از این طریق چراغ راهی برای تحقق شعار سال در چارچوب وظایف هر دستگاه  

 پرداخته می شود: در ادامه به بررسی راهکارهای تحقق شعار سال به صورت برش دستگاهی . مشخص شود

 شرکت های دانش بنیان 

 1 پارک علم و فناوری 

ویژه در مناطق کمتر برخوردار، به یک راهبرد کلان  های تولیدی و صنعتی به، حرکت به سمت تقویت زیرساختامروزه

است تبدیل شده  ظرفیت.  ملی  داشتن  با  جنوبی  خراسان  حوزهاستان  در  گیاهان  های خاص  کشاورزی،  چون  هایی 

های تجدیدپذیر، جایگاهی ویژه در  های خاص اقلیمی مانند زرشک، زعفران و عناب و همچنین انرژیرویی، فرآوردهدا

سازی  گذاری دقیق، تقویت بخش خصوصی، فعالتحقق اهداف این شعار در استان، نیازمند سیاست.  این راهبرد دارد

دانششرکت بههای  و  در  بنیان  نوآورانه  رویکردهای  برنامهکارگیری  محورهای ششقالب  و  تحولی  توسعه  های  گانه 

 .فناوری است

اول سرمایه:  محور  شتابجذب  برای  شرکتگذاری  رشد  به  دانشدهی  و  فناور  جذب  های  بر  تمرکز  استان،  بنیان 

است سرمایه گرفته  قرار  اولویت  در  خارجی  و  داخلی  برگزاری  .  گذاری  چون  اقداماتی  شامل  محور  رویدادهای  این 

هایی نظیر کشاورزی هوشمند، صنایع تبدیلی  های فناورانه استان در حوزهگذاری تخصصی برای معرفی ظرفیتسرمایه

باشگاه سرمایه ایجاد  انرژی خورشیدی،  و راهو  بهاندازی پلتفرمگذاران بومی و ملی،  مالی جمعی  ویژه در  های تأمین 

های پژوهش و  نامه همکاری با صندوقانعقاد تفاهم.  گیاهان دارویی استهای زنجیره ارزش زرشک، زعفران و  پروژه

تدوین  .  بنیان خواهد بودهای نوآورانه و دانشفناوری، صندوق نوآوری و شکوفایی، و دیگر نهادهای مالی، پشتیبان طرح

 
 . مطالب این بخش با کمک و همکاری پارک علم و فناوری استان خراسان جنوبی گردآوری شده است.  1
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گیری برای  ل تصمیمها، ارزیابی بازدهی اقتصادی و تسهیبنیان با هدف شناسایی ظرفیتگذاری دانشاطلس سرمایه

 .گذاران در دست اجراستسرمایه

هایی چون تقویت منابع  بنیان در راستای حمایت هدفمند از تولید فناورانه، برنامهحمایت از تولید دانش:  محور دوم

از طریق کمک  استان  فناوری  و  پژوهش  برای  مالی صندوق  مالی جمعی  تأمین  ایجاد سکوی  اعتباری،  و  فنی  های 

با تمرکز بر صنایع فرآوری محصولات کشاورزی مانند عناب، زرشک و   CVC آپی، و تأسیس صندوقی استارتهاپروژه

های کشاورزی نوین، فناوری  همچنین، توسعه مراکز رشد تخصصی در زمینه.  سوسیس و کالباس شتر، در حال اجراست

اده اشتراکی از تجهیزات، گامی مهم در  گیری شبکه کارگاهی مشترک جهت استف پروری پیشرفته، و شکلزیستی و دام

های  از سوی دیگر، تخصیص تسهیلات از محل تبصره  .  های علمی خواهد بودسازی یافتهوری و تجاریافزایش بهره

های خرد، غیرصنعتی و مشاغل خانگی از جمله زنبورداری، دام سبک، پرورش ماهی تیلاپیا و  برای پروژهقانون بودجه  

 .کندر پشتیبانی از زنجیره تولید ایفا میزالو، نقش کلیدی د

توانمندسازی شرکتتوانمندسازی شرکت:  محور سوم نوآوری  های دانشها  اکوسیستم  پایداری  اساسی  بنیان، رکن 

وکار، بازاریابی فناوری، ارزیابی اقتصادی، ثبت اختراع و  های آموزشی در زمینه تدوین طرح کسباجرای برنامه.  است

های  ارائه خدمات مشاوره و منتورینگ تخصصی در حوزه.  از جمله اقدامات کلیدی در این محور استمالکیت فکری،  

کند تا برای های مستقر در پارک علم و فناوری و مراکز رشد، کمک میفنی، تجاری، صادراتی و حقوقی، به شرکت

برداران سنتی  های بومی و آموزش بهرهای برای شناسایی ظرفیتهای ویژههمچنین طرح.  گذار آماده شوندجذب سرمایه

 .بنیان، طراحی شده استمنظور ورود به زنجیره دانشبخش کشاورزی به

.  نیازهای اساسی برای تولید فناورانه و رقابتی استزیرساخت توسعه تولید توسعه زیرساخت یکی از پیش:  محور چهارم

گیاهان دارویی، صنایع تبدیلی زرشک و زعفران، و تولید    های فناوری با محوریت فرآوریدر این راستا، ایجاد شهرک

های کشاورزی،  های خورشیدی در جوار چاهاحداث نیروگاه.  شودای در مقیاس صنعتی پیگیری میمحصولات گلخانه

خواهد  آوری اقتصادی واحدهای تولیدی در برابر نوسانات برق تنها موجب کاهش هزینه انرژی، بلکه باعث ارتقاء تابنه

بحران کماجرای سیستم.  شد با  مقابله  قنوات، در  احیای  و  انتقال آب، مرمت  آبیاری،  نوین  بهبود  های  و  استان  آبی 

های کنترل  ها، توسعه زیرساخت دیجیتال مانند پلتفرمدر کنار این.  های کشاورزی نقش محوری دارندوری زمینبهره 

 .محور نیز در دستور کار استهای دادهشبکههای سنجش از راه دور و هوشمند تولید، سیستم

پیوند دانشگاه و صنعت ارتباط مؤثر میان نهادهای علمی و بخش تولیدی، لازمه تحقق نوآوری پایدار  :  محور پنجم

های  های تحقیقاتی مشترک بین دانشگاه بیرجند، مراکز آموزش عالی دیگر و شرکتدر این چارچوب، اجرای پروژه.  است

ایجاد مراکز نوآوری  .  پارک علم و فناوری، بستر مناسبی برای حل مسائل واقعی صنعت فراهم کرده استمستقر در  

بندی محصولات  هایی چون شترمرغ، فراوری کرک و موی بز، و بستهویژه در حوزههای تولیدی، بهصنعتی در کنار قطب

های پارک  گذاری بر اساس ظرفیت شرکتهتهیه اطلس سرمای.  سازی فناوری استخاص اقلیمی، گامی مهم در بومی

های گذاری، از دیگر برنامهها، نیازسنجی مالی و ارزیابی بازدهی سرمایهعلم و فناوری، تدوین بانک اطلاعاتی شرکت

 .شوندمکمل این محور محسوب می
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های مرزی  ویژه در استان، بهبنیان و فناورانهتوسعه بازار و صادرات ایجاد بازار پایدار برای محصولات دانش:  محور ششم

توسعه صادرات هدفمند است نمایشگاه.  مانند خراسان جنوبی، مستلزم  بینبرگزاری  و  المللی،  های تخصصی داخلی 

ایجاد دپارتمان صادرات در پارک علم و فناوری با هدف تسهیل فرآیندهای صادراتی، آموزش مقررات بازارهای هدف،  

مللی با کشورهای همسایه مانند افغانستان و کشورهای آسیای میانه از جمله اقدامات  الهای بینو برقراری همکاری

های صادراتی و بازارهای  المللی، پلتفرمهای فناور به سکوهای تأمین مالی بینهمچنین، معرفی شرکت.  کلیدی است

در زنجیره ارزش جهانی خواهد    شده، موجب ارتقاء جایگاه استان ویژه در حوزه محصولات کشاورزی پرتودهیجهانی، به

 .شد

 
 استان  ان یدانش بن یتوسعه شرکت ها   یبرا یاتیگانه برنامه عملشش  ی محورها( 1جدول 

 زیرمحورها / اقدامات مربوطه  عنوان محور  زیرمحورها / اقدامات مربوطه  عنوان محور 

اول جذب  :  محور 

 گذاری سرمایه 

 ی گذارهیسرما  یدادهایرو −

 گذاران هی سرما باشگاه  −

 ی جمع یمال نیتأم پلتفرم −

 ها با صندوق  نامهتفاهم −

چهارم :  محور 

توسعه  زیرساخت 

 تولید

 ی فناور ی هاشهرک −

 ی شیآزما  دیتول −

 تال یجی د رساختیز −

دوم حمایت :  محور 

 بنیان از تولید دانش

   یتیحما ی هابسته −

 ی رشد تخصص  مراکز −

 مشترک  ی کارگاه شبکه −

 ی مال لاتیتسه −

پنجم پیوند  :  محور 

 دانشگاه و صنعت 

 مشترک  یقاتیتحق یهاپروژه −

 یصنعت  ینوآور  مراکز −

 ی و فناور دهیا  بورس  −

سوم :  محور 

توانمندسازی  

 هاشرکت

 آموزش و مشاوره  −

 ی تخصص نگیمنتور −

 ه ی جذب سرما یبرا  یسازآماده −

ششم توسعه  :  محور 

 بازار و صادرات 

 ها شگاهینما  −

 صادرات  دپارتمان  −

 ی المللنیب   یهمکار −

 پارک علم و فناوری استان :  منبع

  بخش کشاورزی و دامپروری استان

 1 یکشاورز جهاد

گذاری برای تولید« که توسط مقام معظم رهبری مطرح گردیده است، بررسی  در راستای تحقق شعار سال »سرمایه

دار در منطقه است،  تنها ضرورتی برای توسعه پایها و اقدامات تحولی بخش کشاورزی در استان خراسان جنوبی نهبرنامه 

این استان با  .  شودهای بومی، اقلیمی و اقتصادی کشور نیز محسوب میگیری از ظرفیتبلکه الگوی مؤثری برای بهره

ریزی  های هوشمندانه و برنامهگیری از سیاستهای شدید منابع آبی، با بهرهخشک و محدودیتاقلیمی خشک و نیمه

گذاری در  وری، زمینه را برای رشد سرمایههایی را تدوین و اجرا کند که ضمن ارتقای بهرهطرحمنسجم توانسته است  

ها با توجه به شرایط و اقتضائات خاص استان  در ادامه، تحلیل تخصصی این برنامه.  بخش کشاورزی فراهم آورده است

 .شودارائه می

 
 با کمک و همکاری جهاد کشاورزی استان خراسان جنوبی گردآوری شده است.. مطالب این بخش   1
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کشاورزیانرژی  تولید  خدمت  در  تجدیدپذیر  مه :  های  از  احداث  میکی  نوآورانه،  و  زیرساختی  اقدامات  ترین 

این طرح علاوه بر کاهش وابستگی به برق شبکه و کنترل  .  های کشاورزی استهای خورشیدی در جوار چاهنیروگاه

از آنجا که در استان خراسان جنوبی  .  شودبرداری از منابع آبی میهای انرژی برای کشاورزان، موجب پایداری بهرههزینه

عنوان منبع تغذیه  های عمیق هستند، استفاده از انرژی خورشیدی بهی از منابع آبی کشاورزی وابسته به چاهبسیار

افزون  .  وری مصرف آب و انرژی را بهبود بخشدهای تولید را کاهش داده و بهرهتواند در بلندمدت هزینهها میالکتروپمپ

های پاک نیز محسوب  اهداف ملی کاهش کربن و توسعه انرژیها گامی مهم در راستای  بر این، توسعه این نیروگاه

 .شودمی

های محوری در راستای  ایجاد شهرک تخصصی زرشک یکی از طرح:  توسعه زنجیره ارزش محصولات استراتژیک

عنوان محصولی بومی و استراتژیک، سهم مهمی در  زرشک به.  تکمیل زنجیره ارزش این محصول منحصر به فرد است

بندی، انبارداری  هایی مانند خطوط فرآوری، بستهاین شهرک با تأمین زیرساخت.  صادرات غیرنفتی استان دارداشتغال و  

سرمایه جذب  برای  بستری  کیفیت،  کنترل  میو  فراهم  خارجی  و  داخلی  و  .  سازدگذاران  زمین  تأمین  همچنین، 

تواند  زی استان در سال جاری است که میترین اقدامات سازمان جهاد کشاورهای اولیه این شهرک از مهمزیرساخت

 .ای زرشک در منطقه بینجامدبه توسعه خوشه

ای و  های گلخانهبا توجه به اقلیم خشک استان، توسعه مجتمع: سازی مصرف آبای و بهینهتوسعه کشت گلخانه

ای با مصرف  های گلخانهمعمجت .  وری منابع استهای محوری در ارتقاء بهرهها یکی از سیاستتأمین آب مورد نیاز آن

توانند به موتور محرک اقتصاد کشاورزی استان  کمتر آب نسبت به کشاورزی سنتی و قابلیت تولید خارج از فصل، می

های کنترل هوشمند،  گیری از فناوریای و بهرههای نوین آبیاری، مدیریت محیط گلخانهاستفاده از سیستم.  تبدیل شوند

 .ست که در دستور کار سازمان جهاد کشاورزی استان قرار داردهایی ااز جمله برنامه

های نوین آبیاری، احیاء و مرمت قنوات، و انتقال آب از جمله  های اجرای سیستمبرنامه:  اصلاح و احیای منابع آبی 

ون بر کاهش  ای و بارانی، افزاجرای آبیاری تحت فشار، قطره.  اقدامات حیاتی در مدیریت منابع آبی محدود استان است

همچنین با مرمت  .  شودجویی قابل توجهی در منابع آبی میهدررفت آب، راندمان آبیاری را افزایش داده و موجب صرفه

های کشاورزی روستایی  و احیای قنوات سنتی، پیوند بین دانش بومی و فناوری مدرن حفظ شده و پایداری اکوسیستم

 .شودتقویت می

و  سیاست میاز مهم:  تأمین مالی هوشمندانههای حمایتی  اقدامات حمایتی  تفاهمترین  انعقاد  به  های  نامهتوان 

این اقدام ضمن ارتقای توان مالی استان برای  .  تأمین مالی و افزایش سهم استان از اعتبارات ملی و استانی اشاره کرد

همچنین تخصیص  .  یافته شده استسعهگذاری در مناطق کمتر توهای زیرساختی، موجب تقویت سرمایهاجرای پروژه

های کوچک، کشاورزی خانوادگی و صنایع دستی کشاورزی،  های غیرصنعتی و خرد، نظیر دامداریتسهیلات به طرح

و نهادهای حمایتی، باعث پایداری تولید و حفظ امنیت غذایی در سطح خانوارهای روستایی    2از محل اعتبارات تبصره  

 .شودمی
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ترین  برانگیزترین اما ضروریبرنامه الگوی کشت یکی از چالش:  با تکیه بر تنوع کشت و اصلاح الگو  وریارتقاء بهره

با توجه به بحران آب،  .  صورت هدفمند اجرا شده است های کشاورزی است که در استان خراسان جنوبی بهسیاست

زرشک، زعفران، عناب، پسته و انار    بر و اقتصادی نظیر آبدرصد از سطح باغات استان به محصولات کم  84بیش از  

است یافته  گونه.  اختصاص  توسعه کشت  زراعت،  حوزه  در  و  همچنین  لخت  جو  کینوا،  نظیر  به خشکی  مقاوم  های 

کند، بلکه زمینه صادرات محصولات  تنها مصرف آب را بهینه میاین سیاست نه.  تریتیکاله در دستور کار قرار گرفته است

 .سازدالا را فراهم میجدید با ارزش افزوده ب

های کلیدی در ارتقای صادرات کشاورزی، احداث سایت پرتودهی  یکی از زیرساخت:  توسعه صنعتی و صادرات محور

میلیارد ریال، اهدافی چون کاهش بار میکروبی،    1500گذاری حدود  این سایت با سرمایه.  محصولات کشاورزی است

ویژه برای محصولات تازه صادراتی  این امر به.  کندحفظ کیفیت را دنبال میافزایش ماندگاری محصولات، کنترل آفات و  

انار، نقش مهمی در افزایش ضریب اطمینان صادرات و ارتقاء استانداردهای بین المللی  مانند زرشک، عناب، خرما و 

 .دارد

منطقه فراسرزمینی تعاملات  کشت  توسعه  و  آبی  :  ای  منابع  محدودیت  به  توجه  فراسرزمینی  با  کشت  داخلی، 

گیری  این برنامه با بهره .  بر مانند چغندرقند در ایالت فراه افغانستان اقدامی هوشمندانه و راهبردی استمحصولات آب

های حاصلخیز آن منطقه، امکان تولید محصولات مورد نیاز صنایع قند داخلی را بدون  از شرایط مناسب اقلیمی و زمین

از سویی دیگر، این اقدام فرصت توسعه روابط اقتصادی فرامرزی، انتقال دانش  .  سازدفراهم میفشار بر منابع داخلی  

 .کندفنی و جذب سرمایه خارجی را تقویت می

های  ها، کشتارگاهتوان به توسعه سردخانههای تحولی استان میاز دیگر برنامه:  های تولید متنوعحمایت از زنجیره

های تولید،  این اقدامات به تکمیل زنجیره.  زنبورداری و احیای واحدهای راکد اشاره کرد  طیور، حمایت از ایجاد خوشه

همچنین صدور مجوز صنعتی پرورش ماهی  .  کنندکاهش ضایعات، افزایش اشتغال و تحریک تقاضای بازار کمک می

های کمتر شناخته  داری از فرصتبربخشی به تولیدات کشاورزی و بهرهدهنده تنوعتیلاپیا و پرورش غیرصنعتی زالو نشان

 .شده است

بنیان، تنظیم دستورالعمل  راستایی با اقتصاد دانشدر راستای هم:  افزایی نهادیها و همبنیان پشتیبانی از دانش

این اقدام  .  بنیان در دستور کار قرار گرفته استهای دانشهای اجرایی از طرحواحد برای حمایت تسهیلاتی دستگاه

های نوین  شود و زمینه جذب فناوریها میتعارضات، کاهش بروکراسی و افزایش شفافیت در ارائه حمایتموجب رفع  

 .کندبه بخش کشاورزی را تسهیل می

 1سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی  

گذاری برای تولید«، سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی  یعنی »سرمایه  1404در راستای تحقق شعار سال  

ای و  های فنی و ارائه خدمات مشاورهعنوان نهاد تخصصی فعال در صدور مجوزها، نظارتاستان خراسان جنوبی، به

 
 گردآوری شده است.  سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی استان. مطالب این بخش با کمک و تلاش  1
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اردهای تولید و هدایت  وری، افزایش استاند مهندسی در حوزه کشاورزی و منابع طبیعی، نقش محوری در ارتقاء بهره

ایفا میها به سمت فعالیتگذاریسرمایه اقتصادی  های مختلف کشاورزی و  این سازمان در بخش.  کندهای پایدار و 

گذاری در استان  ساز رشد تولید و کاهش ریسک سرمایهمحور، زمینهدامپروری، با اجرای اقدامات هدفمند و تخصص

 .شده است

ن از مهم:  صنعتی یمهتوسعه دامداری صنعتی و  در  یکی  نظام مهندسی کشاورزی، تسهیل  اقدامات سازمان  ترین 

با توجه به اقلیم خاص  .  صنعتی استهای فنی بر واحدهای دامداری صنعتی و نیمهروز و نظارتصدور مجوزهای به

های تهویه مناسب، و ترویج  وری منابع، این سازمان با ارائه الگوهای بهینه طراحی، اجرای سیستماستان و نیاز به بهره

های صدور پروانه و ایجاد  نامهروزرسانی شیوههمچنین به.  وری را فراهم کرده استتغذیه علمی دام، زمینه افزایش بهره 

خدماتسامانه برای  دیجیتال  سرمایههای  به  فرآیندهای  رسانی  تسهیل  و  اداری  بروکراسی  کاهش  موجب  گذاران، 

 .گذاری شده استسرمایه

با وجود محدودیت منابع آبی در استان، توسعه شیلات با رویکرد  : صنعتی مایت از توسعه شیلات صنعتی و نیمهح

صنعتی  های سازمان در حوزه شیلات صنعتی و نیمههای مداربسته و بازچرخانی آب از جمله اولویتاستفاده از سیستم

ها، به کاهش مصرف آب  نظارت تخصصی بر اجرای آن  ها و نظام مهندسی با آموزش مجریان، طراحی فنی پروژه.  است

های حمایتی  گذاران به صندوقهمچنین تسهیل در معرفی سرمایه. و افزایش عملکرد در واحد سطح کمک کرده است

 .و شبکه بانکی از دیگر اقدامات مهم در این حوزه است

مرغ،  راستای حمایت از تولید گوشت سفید و تخمدر  :  صنعتی وری در پرورش طیور صنعتی و نیمهارتقاء بهره 

گذار، مادر و بومی نقش کلیدی  نظام مهندسی در طراحی و مشاوره فنی احداث واحدهای پرورش مرغ گوشتی، تخم

ها از جمله محورهای راهبردی در صدور مجوزها و  توجه به تهویه، نوع خوراک، فاصله بهداشتی، و کنترل بیماری.  دارد

از فناوریبه.  بوده استنظارت فنی   اتوماسیون واحدهای پرورش طیور مورد توجه قرار  علاوه، استفاده  نوین در  های 

 .گرفته است

با رویکرد فناوریتوسعه گلخانه به اهمیت گلخانه:  محورها  تولید محصولات کمبا توجه  اقتصادی،  آبها در  بر و 

ای در فرآیند صدور مجوز، نظارت  های گلخانهدهی به طرحسازمان نظام مهندسی استان خراسان جنوبی، با اولویت

های  های تخصصی در زمینه تهویه، کشت هیدروپونیک و استفاده از انرژیدقیق بر اجرای ساختارها، و ارائه مشاوره

فعالیت این  نقش مؤثری در گسترش  ایفا کرده استتجدیدپذیر،  بانک  .  ها  ایجاد  و  انسانی  نیروی  آموزش  همچنین، 

 .گذاران کمک شایانی نموده استای به جذب سرمایهطلاعاتی متخصصین گلخانها

قارچ تولید  از  فعالیت:  های خوراکی و دارویی حمایت  از  یکی  قارچ، که  تولید  پربازده  های کمدر حوزه  و  هزینه 

های مناسب  دهندگان، و طراحی سازهپرورشهای فنی، آموزش  شود، نظام مهندسی با تدوین دستورالعملمحسوب می

همچنین، اتصال تولیدکنندگان به بازار از طریق راهکارهایی  .  برای اقلیم استان، به رشد این بخش کمک کرده است

های این سازمان  های دیجیتال از جمله برنامههای محلی و معرفی در سامانههای تخصصی، نمایشگاهنظیر ایجاد خوشه

 .بوده است
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عنوان یک منبع  پروری بههای آبزیدر مناطق روستایی، توسعه فعالیت:  پروری روستایی و غیرصنعتی وسعه آبزیت

نظام مهندسی با همکاری نهادهای حمایتی  .  ای برخوردار استدرآمد مکمل برای خانوارهای روستایی از اهمیت ویژه

های پرورش  شده، آموزش روشسازیدور مجوزهای سادهها، اقدام به ص نظیر جهاد کشاورزی، بسیج سازندگی و دهیاری

 .ها کرده استگیری از منابع محدود آبی، و تسهیل دسترسی به نهادهماهیان گرمابی و سردآبی با بهره

عنوان بخشی مهم از امنیت غذایی و معیشت  دامداری روستایی به:  های روستایی و غیرصنعتی ساماندهی دامداری

نیازمند  فنی.  حمایت ساختاری است  روستاییان،  ارائه خدمات  با  این حوزه،  مهندسی در  -سازمان نظام مهندسی در 

ارتقاء سطح بهداشت دام، ضمن کاهش بیماریهای بهداشتی، بهینهاحداث آغل نژاد، و  ها،  سازی تغذیه دام، اصلاح 

تولید شیر و گوشت شده است افزایش  اجرای طرح.  موجب  اماکمشارکت در  بهسازی  ارائه  های  و  ن دامی روستایی 

 .های فنی از جمله اقدامات اساسی سازمان استمشاوره

اقتصادی،  :  های عرضه دامایجاد و توسعه میدان و  بهداشتی  و کاهش مخاطرات  دام  بازار  راستای ساماندهی  در 

طراحی، صدور  ها، سازمان دامپزشکی و بخش خصوصی، اقدام به  سازمان نظام مهندسی کشاورزی با همکاری شهرداری

این میادین با هدف کنترل  .  های مختلف استان نموده استهای عرضه دام در شهرستانمجوز و نظارت بر احداث میدان

همچنین  .  شوندتر دامداران به بازار ایجاد میگری، افزایش شفافیت قیمت و دسترسی آسانبهداشتی، کاهش واسطه

قرنطینه، فضای نگهداری موقت و خدمات دامپزشکی، کیفیت خدمات عرضه دام  هایی نظیر باسکول،  ایجاد زیرساخت

 .را ارتقاء داده است

 بخش صنعت و معدن

 1  اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان

و    تولیدی  استان خراسان جنوبی در ساختار  تجارت  و  معدن  اداره کل صنعت،  نقش  تحقق شعار سال  راستای  در 

های صنعت، معدن،  عنوان یکی از ارکان اصلی در حوزهاین دستگاه اجرایی به.  ئز اهمیت استشدت حااقتصادی کشور به

های  های تولیدی، وظیفه دارد ضمن شناسایی مزیتگری و توسعه زیرساختگذاری، تسهیلبازرگانی، اصناف، سرمایه

بانی از زنجیره تولید و همچنین ایجاد  سازی واحدهای راکد، پشتی گذار، فعالنسبی استان، بستر لازم برای جذب سرمایه

آید تحلیلی جامع، تخصصی و مبتنی بر اطلاعات رسمی و  آنچه در ادامه می.  توازن بین عرضه و تقاضا را فراهم آورد

 .شده از اقدامات این اداره کل در استان خراسان جنوبی استسازیبومی

 برداری صنعتیبهرهصدور مجوزهای پروانه افزایش  . 1

پروانه بهرهصدور  رسمیتهای  و  توسعه  ایجاد،  جهت  در  حاکمیتی  مهم  ابزارهای  از  یکی  صنعتی،  به  برداری  بخشی 

با تسهیل فرآیند  اداره کل صمت استان خراسان جنوبی در سال.  های تولیدی استفعالیت های اخیر توانسته است 

گذاران به فرآیندهای قانونی و  گذاری، موجب افزایش اعتماد سرمایهیهصدور مجوزها و استفاده از پنجره واحد سرما

 
 ت. . مطالب این بخش با کمک و همکاری اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان خراسان جنوبی گردآوری شده اس 1
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ویژه در  برخوردار، بههای کمتوسعه صنایع کوچک و متوسط در شهرستان.  ایجاد وحدت رویه در صدور مجوزها شود

.  ذاری استگبندی، از دستاوردهای این سیاستهایی همچون صنایع تبدیلی کشاورزی، صنایع فلزی سبک و بستهحوزه

 .وری تولید در مناطق روستایی و مرزی استان شده استهای شغلی و افزایش بهرهاین رویکرد منجر به رشد فرصت

 برداری معدنیصدور مجوزهای پروانه بهرهافزایش . 2

های  آهن و خاکاستان خراسان جنوبی با دارا بودن رتبه برتر در معادن زغالسنگ، بنتونیت، سنگ تزئینی، منیزیت، طلا،  

از قطب پروانه.  شودهای معدنی کشور محسوب میصنعتی، یکی  بهرهصدور  با رعایت ملاحظات  های  برداری معدنی 

گذاری  ها و جذب سرمایهبرداری پایدار از این ظرفیتای برای بهرههای فنی، توانسته زمینهمحیطی و پیوستزیست

ایجاد سامانه جامع اطلاعات معادن و شفافاداره کل صمت استان  .  بخش خصوصی فراهم کند ها و  سازی مزایدهبا 

بهرهبرداریبهره  افزایش  ضمن  سرمایهها،  است  توانسته  معادن،  در  طرحوری  طریق  از  را  و  گذاران  مشارکتی  های 

 .های معدنی وارد استان کندکنسرسیوم

 صدور پروانه کسب اصناف  افزایش. 3

بدیل در توزیع کالا، ایجاد اشتغال، حفظ  های اقتصاد مردمی در استان، نقشی بیهعنوان یکی از پایبخش اصناف به

دارد خرد  تولیدات  رشد  و  بازار  روانی  اتوماسیون صدور  .  امنیت  توسعه  با  استان  تجارت  و  معدن  صنعت،  کل  اداره 

پروانه کسب زائد، موجب شده است که صدور  فرآیندهای  و کاهش  برای صنوف    مجوزهای صنفی، تسهیل مقررات 

های فنی برای  همچنین ارتقاء سطح مهارت و آموزش.  تر پیدا کندتر و شفافتر، سریعتولیدی و خدماتی روندی ساده

 .وکار در دستور کار قرار گرفته استاصناف با هدف افزایش کیفیت خدمات و استانداردسازی محیط کسب

های  برداری از طرحراستای افزایش ظرفیت تولید با بهرهپیگیری و حمایت از واحدهای تولیدی استان در  .  ۴

 ای )کنسانتره آهن، اسکلت فولادی سوله، ظروف فولادی و آهنی( توسعه

های کلان کشور در جهت تکمیل زنجیره ارزش محصولات معدنی و صنعتی،  های اخیر، با توجه به سیاستدر سال

های نهبندان و زیرکوه(،  هایی در زمینه کنسانتره آهن )مانند طرحاداره کل صمت خراسان جنوبی اقدام به پیگیری طرح

ها شامل تخصیص زمین،  این حمایت.  اسکلت فولادی )با تمرکز بر قاین و بیرجند( و تولید ظروف فلزی کرده است

.  وده استهای مالی بنامهآلات و اخذ ضمانتتسهیلات بانکی، رفع موانع تأمین برق و آب، تسهیل در واردات ماشین

فروشی مواد اولیه در استان شده  توسعه این صنایع منجر به افزایش عمق ساخت داخل، اشتغال پایدار، و کاهش خام

 .است

 شناسایی و رفع مشکلات واحدهای تولیدی صنعتی و معدنی در کارگروه تسهیل و رفع موانع تولید. 5

های اجرایی، نظام  استان، که با حضور مدیران دستگاهتشکیل جلسات منظم کارگروه تسهیل و رفع موانع تولید در  

بخشی و تسریع در روند احیای واحدهای راکد  گیرد، بستری برای حل مشکلات بینبانکی، مالیاتی و گمرک انجام می

درصد مشکلات واحدهای تولیدی را طی    40این کارگروه در استان خراسان جنوبی توانسته بیش از  .  فراهم کرده است
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محیطی، تأمین  های بانکی، مجوزهای زیستمواردی همچون مشکلات مالیاتی، بدهی.  وفصل نمایدال اخیر حلدو س

 .مواد اولیه و مشکلات حقوقی مالکیت در این بستر به شکل تخصصی بررسی شده و دستورات لازم صادر گردیده است

 بنیانمحور و دانشهای صنعتی بومی توسعه خوشه. 6

به   توجه  میبا  صمت  کل  اداره  محلی،  تولیدات  ظرفیت  و  اقلیمی  و  تنوع  کوچک  صنایع  سازمان  همکاری  با  تواند 

توسعه خوشهشهرک به  اقدام  نمایدهای صنعتی منطقههای صنعتی  در مود،  .  ای  فرش دستباف  نمونه، خوشه  برای 

مین زیرساخت، آموزش فنی و  توانند با تأخوشه گلیم و جاجیم در خوسف، و خوشه گیاهان دارویی در درمیان می

 .گذاری محلی تبدیل شوندهای موفق سرمایهحمایت صادراتی به مدل

 های نوین در تولیدبنیان و استفاده از فناوریهای دانشافزایش تعامل با شرکت. 7

در حال    اداره صمت با همکاری پارک علم و فناوری استان، مرکز رشد دانشگاه بیرجند و صندوق نوآوری و شکوفایی،

دانش با  صنعتی  واحدهای  میان  پیوند  بهینهبنیانتقویت  فنی،  مشکلات  حل  برای  توسعه  ها  و  تولید  خطوط  سازی 

زمینه.  محصولات جدید است واردات،  به  وابستگی  ارتقاء  ساز سرمایهاین سیاست ضمن کاهش  و  نوآوری  گذاری در 

 .پذیری واحدهای تولیدی خواهد بودرقابت

 ای گذاری منطقهصنعتی روستامحور و مرزی برای توسعه سرمایه ایجاد نواحی . ۹

گذاری، اداره کل صمت استان با همکاری استانداری اقدام به ایجاد نواحی صنعتی  با هدف توزیع متوازن منابع سرمایه

است کرده  مرزی  مناطق  و  پرجمعیت  روستاهای  در  مشوق.  کوچک  و  اولیه  زیرساخت  تأمین  با  نواحی  های  این 

بستهگذاری میرمایهس استقرار صنایع  گیاهان دارویی و صنایع  توانند محل  فرآوری  بندی کشاورزی، صنایع دستی، 

 .غذایی محلی شوند

 1  اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی استان

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی استان خراسان جنوبی به عنوان نهاد    1404در راستای تحقق شعار سال  

های اقتصادی، ارتقاء  واسط میان بخش خصوصی و حاکمیت، نقشی اساسی در تسهیل جریان سرمایه، شناسایی مزیت

های  گذاریب سرمایهاین نهاد نه تنها مسئول بسترسازی برای جذ.  کندهای تولیدی ایفا میوری، و توسعه ظرفیتبهره 

ایفای نقش مشاور در سیاست با  بلکه  اقتصادی، میگذاریداخلی و خارجی است،  از طریق طراحی  های کلان  تواند 

اقتصادی استان شودراهکارهای علمی، کارشناسی قابل اجرا، موجب تحول در ساختار  از  .  شده و  ادامه، گزارشی  در 

 سال ارائه شده است: برخی اقدامات این اتاق در راستای شعار 

تنظیم گزارش کارشناسی در خصوص اقدامات عملیاتی قابل اجرا در سطح استانی و ملی در راستای .  1

، تدوین یک  1404یکی از اقدامات کلیدی اتاق بازرگانی استان در سال  :  شعار سال و راهکارهای دارای خروجی 

 
 خراسان جنوبی گردآوری شده است.  استان یمعادن و کشاورز ع،ی صنا  ،یاتاق بازرگان . مطالب این بخش با کمک و همکاری  1
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های زنجیره ارزش و وضعیت موجود اقتصادی  های آماری، تحلیلدادهگزارش جامع کارشناسی بر پایه بررسی میدانی، 

است بوده  گلوگاه.  استان  شناسایی  بر  تمرکز  با  گزارش  ریسک این  ارزیابی  تولید،  سرمایههای  احصاء  های  و  گذاری، 

جمله این راهکارها  از  .  گذاری مولد ارائه داده استهای رقابتی استان، چندین راهکار عملیاتی را برای جذب سرمایهمزیت

های تخصصی صنعتی و  های لجستیک، توسعه شهرکگذاری، تقویت زیرساختتوان به ایجاد پنجره واحد سرمایهمی

 .کشاورزی، و ارتقاء تعاملات مرزی با کشورهای همسایه برای صادرات محصولات اشاره کرد

  اتاق توسط گذاریسرمایه های ایده نامثبت  لینک ساخت  –  هاطرح داوری  –های نوآورانه طراحی فرم ایده

های نوآورانه در راستای  در گامی عملیاتی و ساختارمند، اتاق بازرگانی بیرجند با هدف گردآوری ایده:  بیرجند  بازرگانی 

ذاری  گهای سرمایهنام و ارزیابی ایدهها، اقدام به طراحی یک سامانه ثبتسازی این ایدهشعار سال و تسهیل مسیر تجاری

است دانش.  کرده  حتی  و  دانشگاهیان  کارآفرینان،  اقتصادی،  فعالان  سامانه،  این  فنیدر  میحرفهآموزان  توانند  ای 

در حوزهطرح را  پیشنهادی خود  دانشهای  و  بارگذاری کنندهای صنعتی، کشاورزی، خدماتی  بازرگانی  .  بنیان  اتاق 

روید برگزاری  ضمن  سامانه،  این  بر  تکیه  با  سرمایهبیرجند  با  رودررو  جلسات  و  کارآفرینی  شرایط     گذارانادهای 

 .گذاری مبتنی بر نوآوری ورود کرده استها را تسهیل کرده و عملاً در حوزه سرمایهسازی ایدهتجاری

های  تحلیلی و به منظور ثبت تجارب و الگوسازی از فعالیت-در اقدامی فرهنگی:  تألیف کتابی در خصوص شعار سال

استان   بازرگانی  اتاق  با محوریت شعار سال    در حالمؤثر در تحقق شعار سال،  انتشار کتابی  و  یعنی  1404تألیف   ،

 .  می باشد گذاری برای تولید سرمایه

 1های صنعتی شرکت شهرک

ویژه  ها، بههای صنعتی به عنوان یکی از ارکان زیرساختی توسعه صنعتی و اقتصادی استانشهرک، نقش شرکت  امروزه

این استان با دارا  .  های نسبی خاص مانند خراسان جنوبی، بیش از گذشته برجسته شده استهایی با مزیتدر استان

کرده، بستری  د، و نیروی کار جوان و تحصیلفرهای کشاورزی منحصر بهالمللی، منابع معدنی غنی، قابلیتبودن مرز بین

دارد توسعه صنعتی  برای  زیرساخت.  مناسب  توسعه هدفمند  نیازمند  پتانسیل،  این  تحقق  که  اما  است  های صنعتی 

 .کندهای صنعتی نقش کلیدی در آن ایفا میشرکت شهرک

اقدامات ساختارساز شرکت    ترین یکی از مهم:  در شهرستان سربیشه  78برنامه ایجاد شهرک صنعتی میل مرزی  

.  در شهرستان مرزی سربیشه است  78ریزی برای ایجاد شهرک صنعتی میل مرزی  های صنعتی استان، برنامهشهرک

سازی بستری  این شهرک نه تنها به دلیل موقعیت ژئواستراتژیک خود در نزدیکی مرز افغانستان، بلکه به واسطه فراهم

بدیل در آینده اقتصادی استان  گذاری خارجی، و ایجاد اشتغال پایدار، نقشی بیسرمایهبرای توسعه صادرات، جذب  

های صنعتی  گیری خوشهساز شکلاز نگاه کارشناسی، توسعه مناطق صنعتی در نزدیکی مرزها، زمینه.  خواهد داشت

تواند با اولویت دادن  می  78شهرک صنعتی میل  .  های تولیدی استبرخوردار به قطبمحور و تبدیل مناطق کمصادرات

قیمتی(، ارزش  های نیمهبه صنایع فرآوری محصولات معدنی و کشاورزی صادراتی )نظیر زعفران، زرشک، عناب و سنگ 

 
 استان خراسان جنوبی گردآوری شده است. یصنعت  یهاشرکت شهرک. مطالب این بخش با کمک و همکاری   1
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ای  ونقل ریلی و جادههای حملهمچنین، این شهرک در صورت اتصال به زیرساخت.  افزوده بالایی برای استان ایجاد کند

 .ه پایانه تجاری شرق کشور تبدیل شودتواند بدر دست توسعه، می

های صنعتی،  های عملیاتی موفقیت شهرکیکی از شاخص:  گذارانجام قراردادهای واگذاری و تقویت جذب سرمایه

سرمایه به  صنعتی  اراضی  واگذاری  استنرخ  شرایط  واجد  شهرک.  گذاران  با  شرکت  جنوبی  خراسان  صنعتی  های 

های متناسب با  تسهیل در صدور مجوزها، کاهش بوروکراسی اداری، و ارائه مشوقروزرسانی فرآیندهای واگذاری،  به

توجهی  های خدماتی(، توانسته است بخش قابلشرایط استان )مانند تقسیط بلندمدت، تخفیف در قیمت زمین، معافیت

های هوشمند برای  سامانه  ها، استفاده از علاوه بر این، ایجاد شفافیت در واگذاری.  ها را فعال نمایداز ظرفیت شهرک

ای عملکرد واحدهای واگذارشده، از جمله اقداماتی است که به افزایش اعتماد بخش  نام متقاضیان، و پایش دورهثبت

های  هایی مانند خراسان جنوبی که با چالشویژه در استانبه.  گذاری کمک کرده استخصوصی و کاهش ریسک سرمایه

آوری  های غیرمستقیم، نقشی اساسی در ارتقاء تابای و حمایت، ارائه خدمات مشاورهانداقلیمی و زیرساختی مواجه

 .کندواحدهای صنعتی ایفا می

گذاری برای تولید،  یکی دیگر از محورهای کلیدی در تحقق شعار سرمایه:  افزایش ظرفیت واحدهای تولیدی فعال

تی استان در این راستا، اقدام به پایش مستمر توان  های صنعشرکت شهرک.  ارتقاء ظرفیت واحدهای فعال موجود است

گلوگاه واحدها، شناسایی  بهرهعملیاتی  افزایش  برای  ایجاد سازوکارهای حمایتی  و  تولید،  استهای  این  .  وری کرده 

ر، و  اقدامات شامل ارائه تسهیلات برای نوسازی تجهیزات، تأمین انرژی پایدار )برق، گاز، آب(، تسهیل در اتصال به بازا

برداری از واحدهای موجود، در  دهد که افزایش ظرفیت بهرهتحقیقات نشان می.  باشدسازی بستر صادراتی میفراهم

رو،  از این.  ای دارداندازی واحدهای جدید، سرعت بیشتری در ایجاد اشتغال و رشد تولید ناخالص منطقهمقایسه با راه

عنوان یکی از رویکردهای مکمل، در  فعال و راکد نیز، بهی نیمههای صنعتی بر احیای واحدها تمرکز شرکت شهرک

 .دستور کار قرار گرفته است

کیفی شهرک  و  نواحی صنعتی مصوبتوسعه کمی  و  رو:  ها  تقاضای  به  پاسخگویی  راستای  برای  بهدر  افزایش 

ها و نواحی  تعداد شهرکهایی جدی در جهت افزایش  های صنعتی استان گامگذاری صنعتی، شرکت شهرکسرمایه

در بُعد  .  این توسعه، هم به لحاظ کمی و هم به لحاظ کیفی، باید مورد توجه قرار گیرد.  صنعتی مصوب برداشته است

های کمتر برخوردار مانند نهبندان، سربیشه، و خوسف، با هدف توزیع متوازن  ها در شهرستانکمی، اضافه شدن شهرک

در بُعد کیفی، تجهیز  .  محور این توسعه استدهنده نگاه عدالتر مرکز استان، نشانهای شغلی و کاهش تمرکز دفرصت

تصفیهاین شهرک گاز،  برق،  آب،  مانند  زیربنایی  امکانات  به  و  ها  پست  بیمه،  بانکی،  فاضلاب صنعتی، خدمات  خانه 

 .  گذاران در آنهاستاینترنت، لازمه حضور فعال سرمایه

های تخصصی )مانند شهرک صنایع دستی، شهرک فرآوری گیاهان دارویی،  به شهرکها  همچنین، تبدیل برخی شهرک

فناورانه( می ها، افزایش سطح مهارت کارگران، و  تواند موجب تجمیع زنجیره ارزش، کاهش هزینهشهرک معدنی یا 

 .وری شودبهبود بهره
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 بخش خدمات 

 اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان

 1  برنامه های عملیاتی تحقق شعار سال در حوزه گردشگری

 مطالعه ویژگی های فردی و هویتی گردشگران ورودی به استان با هدف شناخت بازار  −

برگزاری نمایشگاه صنایع دستی و گردشگری در استانهای مبدأ با هدف معرفی جاذبه های استان و ماندگاری   −

 مسافر 

تسهیل و رفع موانع تولید و یا در    چندین سال معطل مانده در کارگروهرفع مشکلات تأسیسات گردشگری که   −

و    طبس، هتل فخیم زاده، هتل فردوس، اقامتگاه درمیان لوت، هتل قاین، هتل    آبگرمسایر مراجع نظارتی )مانند  

 )... 

واحدهای سرمایه گذاری راکد که توسط اداره کل در سنوات قبل سرمایه گذاری شده و تعیین تکلیف این    احصا −

 ...(هاوپروژه ها )کمپ 

 و رفع موانع(  تمرکز بر حوزه گردشگری سلامت )جلسات مشترک با دانشگاه علوم پزشکی و آسیب شناسی  −

 در حوزه گردشگری سلامت   آبدرمانیو معرفی مراکز  بررسی خواص مراکز آبدرمانی  −

گردی    رویداد گردشگری در تقویم گردشگری کشور و برگزاری رویدادها با هدف جذب گردشگر )بی بی  10ثبت   −

 و...( 

برگزاری جلسه با سرمایه گذاران داخلی و ترغیب به سرمایه گذاری کلان در حوزه مجتمع های گردشگری )مانند   −

 ستاره  مارال مجتمع مهتاب، 

  برگزاری جلسه با سرمایه گذاران بومی ساکن در خارج از استان و در خارج از کشور )به همراه همایش بین المللی  −

 بیابان لوت( 

 برگزاری جلسه با سفرای کشورهای هدف در تهران با هدف توسعه گردشگری و صنایع دستی  −

 و ...(  ند بوم گردی ها، کمپرسرمایه گذاری بر تأسیسات و تجهیزات ارزان قیمت سفر) مان −

افزایش مشوق های سرمایه گذاری حمایتی در بخش خصوصی در حوزه گردشگری از جمله تسهیلات با دوره   −

 تنفس طولانی مدت  

برگزاری جلسه مشترک دستگاه های اجرایی مربوطه جهت تدوین فرصت ها و بسته های سرمایه گذاری و صدور   −

 کم کردن زمان پاسخگویی به مکاتبات بین دستگاهی   مجوزهای بی نام جهت تسهیل برای

دست و پا گیر جهت    بخشنامه هایاصلاح پیشنهاد به وزارت جهت   زیرساخت های سامانه ای واحصا مشکلات و  −

 تسریع در رسیدگی به درخواست و صدور مجوز سرمایه گذاران  

 افزایش اعتبارات زیرساختی در حوزه  گردشگری   −

 سان تسهیلات به پروژه های در حال ساخت  آ جهت اعطاء استان و کمک  ادی موجودتوجه به شرایط اقتص  −

 دستگاه های نظارتی جهت برطرف نمودن مشکلات سرمایه گذاران بخش خصوصی  برگزاری جلسات مستمر با  −

 
 فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان خراسان جنوبی گردآوری شده است. . مطالب این بخش با کمک و همکاری اداره کل میراث  1
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  انجام پژوهش های کاربردی با هدف تحلیل بازار و نیازسنجی استان در زمینه های مختلف سرمایه گذاری بصورت  −

 کلی  

توسعه خدمات گردشگری از طریق ورود شرکت های دانش بنیان به این موضوع و ارائه پلتفرم های مختلف در   −

 حوزه خدمات  

 رجسته سازی برند های مختلف گردشگری بخصوص در مقاصد مورد هدف از جمله گردشگری سلامتب −

 ه های گردشگری در اراضی ملی و دولتی نظارت بر پروژو  تدوین و بروزرسانی بانک اطلاعات اراضی واگذار شده −

پیگیری امور مربوط به فرصت ها و بسته های سرمایه گذاری)بروزرسانی فایل ها و صدور مجوزهای بی نام در   −

 دستور کار است( 

ضوابط   − طبق  سما  سامانه  در  ای  نامه  آیین  مصادیق  با  مطابق  گردشگری  تاسیسات  های  طرح  پیش  بررسی 

 خت ها و مناطق نمونه ( )اداره کل زیرسابالادستی

 با هدف تسریع در ساخت و بهره برداری   بازدید های دوره ای به منظور ارزیابی و پیشرفت فیزیکی پروژه ها افزایش   −

 با هدف جذب و جلب سرمایه گذارانمناطق نمونه گردشگری ساماندهی  پیگیری امور مربوط به −

 صدور و تمدید موافقت اصولی و مجوز ایجاد افزایش  −

با هدف تسریع در مشکلات سرمایه    پیگیری امور مربوط به ستاد تسهیل و رفع موانع تولید و ارسال گزارش ها −

 گذاران 

 در جهت واگذاری و تمدید مجوز سرمایه گذاران در اراضی دولتی  21پیگیری امور مربوط به کمیسیون ماده  −

 جهت حمایت از سرمایه گذاران  ربری هاپیگیری امور مربوط به کمیسیون تبصره یک ماده یک قانون حفظ کا  −

 با هدف جلوگیری از سوء استفاده غیر از اراضی ملی و دولتی  33پیگیری امور مربوط به کمیسیون ماده  −

 گردشگری پیگیری امور مربوط به طرح های راکد  احصا و  −

مجوزهای لازم و معرفی تسهیلات  حمایت از سرمایه گذاران تاسیسات گردشگری در نقاط کم برخوردار با صدور   −

 به دارندگان مجوزهای مذکور) موافقت اصولی و پروانه بهره برداری ( 

 واحد از تأسیسات گردشگری در سطح استان   10بهره برداری از حداقل اتمام و  −

 مشارکت در نمایشگاههای بین المللی گردشگری و معرفی ظرفیت های گردشگری استان  −

گردشگری در قالب گشت های مشترک با هدف ارتقای کیفی خدمات    مراکزمیدانی از    بازدید و نظارت افزایش   −

 تاسیسات گردشگری 

 رویداد جدید در سامانه ثبت رویدادها به منظور جذب گردشگر رویداد محور   5رویداد و ثبت حداقل  17تمدید  −

له همایش بین المللی بیابان  مشارکت در رویدادهای گردشگری با همکاری دستگاههای اجرایی و دانشگاه از جم −

 . لوت ، همایش کشور کمپر و کاروان ، نمایشگاه بین المللی گردشگری و صنایع وابسته تهران و ..

 و ارائه به توراپراتورها  مربوطهتدوین بسته های سفر متنوع به استان و بارگذاری در وب سایت ها و سامانه های  −

 استان بین الملل ای دانشجویان مشارکت در برگزاری تورهای آشناسازی بر −

 آزمون جامع گردشگری  و  برگزاری دوره های کوتاه مدت آموزش گردشگری −

 برگزاری کارگاههای توانمند سازی برای دست اندرکاران صنعت گردشگری   −

 گردشگری استان    مطالعات کاربردی اجرای طرح پژوهشی  −
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 راه اندازی پویش های مرتبط با فرهنگ سازی در خصوص افزایش فرهنگ سفر و گردشگری   −

 صدور مجوز برگزاری تورهای آموزشی موسسات آموزش گردشگری  افزایش  −

 صدور و تمدید مجوز راهنمایان گردشگری استان افزایش  −

 فرهنگ سازی سفر آسان با برگزاری تور کمپرها در استان  −

 1  تحقق شعار سال در حوزه صنایع دستیبرنامه های عملیاتی 

 و نیمه قیمتی در خصوص تولید با تمرکز بر گوهر سنگ ها  برگزاری کارگاههای تخصصی سنگهای قمتی  −

 گوهر سنگ و ایجاد هم گرایی بین دستگاههای مربوطه و جلوگیری از موازی کاری   تشکیل کارگروه −

 مطالعه و بررسی بازارهای جدید فروش صنایع دستی  −

 فروش صنایع دستی  کمک به بخش خصوصی جهت تهیه پلتفرم  −

 سربیشه و  اتمام بازارچه های نیمه تمام مانند بازارچه خضری، فردوس، سرایان −

تمرکز بر تکمیل پروژه های عمرانی نیمه تمام بازارچه ها و مراکر آموزشی صنایع دستی در سطح استان در راستای   −

 ارتقاء ظرفیت آموزش و توانمند سازی تولید و بازاریابی و فروش صنایع دستی )با پیشرفت فیزیکی بالا (  

 های صنایع دستی با ابزار و تجهیزات مدرن و کارآمد. بهره برای نوسازی و تجهیز کارگاههای کمارائه تسهیلات و وام −

 بندی استاندارد و جذاب برای محصولات صنایع دستی حمایت از سرمایه گذاری در ایجاد واحدهای بسته −

 های فروش آنلاین برای عرضه محصولات صنایع دستی به بازارهای داخلی و خارجی توسعه بازارها و پلتفرم −

های گردشگری  ها و استفاده از ظرفیتها و جشنوارهکی موقت از جمله برگزاری نمایشگاهفیزی   توسعه بازارچه های −

 برای معرفی و فروش محصولات.

جهت دهی تسهیلات مشاغل خانگی و تبصره  دار جهت سرمایه گذاری در رشته های مزیت دار و قابلیت دار   −

 استان به ویژه سنگ های قیمتی و نیمه قیمتی و نساجی سنتی.

جاد و تسهیل دسترسی به منابع مواد اولیه با کیفیت و قیمت مناسب برای هنرمندان صنایع دستی با همکاری  ای −

 های تأمین مواد اولیه اداره صمت و اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی از طریق ایجاد تعاونی

ای کیفیت محصولات و  های آموزشی تخصصی و مهارتی  ویژه شاغلین صنایع دستی با هدف ارتق برگزاری دوره −

 و سرمایه گذاری بیشتر در تجهیز کارگاههای تولید . های نوینآشنایی با تکنیک 

 های بازاریابی و فروش به هنرمندان برای معرفی و عرضه محصولات خود به بازارهای هدف ارائه آموزش −

نه و توسعه محصولات  های خلاقاکمک به تأسیس خانه های خلاق در حوزه صنایع دستی برای حمایت از ایده −

 جدید 

 المللی برای معرفی محصولات و جذب مشتریان خارجی های بینحمایت از حضور فعالان صنایع دستی در نمایشگاه −

 تهیه و تولید محتوای معرفی صنایع دستی مزیت دار   −

بستر مناسب   حمایت از تولیدکنندگان، بازارسازی و فراهم سازی  خانه صنایع دستی با هدف  2راه اندازی حداقل  −

 برای آموزشهای تخصصی و توانمندسازی تولید 

 
 . مطالب این بخش با کمک و تلاش اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان خراسان جنوبی گردآوری شده است. 1
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برگزاری نمایشگاهها در سطح استانی، منطقه ای و ملی برای بازاریابی و فروش تولیدات هنرمندان و آشنایی عموم   −

 با صنایع دستی برای زمینه سازی اشتغال و تولید در این بخش 

ایع دستی از طریق آموزش های عمومی کوتاه مدت و ارائه  افزایش صدور کارگاههای تولیدی انفرادی و جمعی صن  −

 تسهیلات کم بهره

انعقاد تفاهم نامه های استانی با دستگاههای اجرایی از جمله سازمان زندانها و اقدامات تأمین استان، نیروهای   −

ندسازی  مسلح، بهزیستی، بنیاد علوی و بسیج سازندگی موجب گسترش آموزشهای صنایع دستی و کمک به توانم

 جامعه هدف در جهت تولید صنایع دستی 

همکاری با بخش خصوصی در برون سپاری برنامه ها و رویدادهای ترویجی و توسعه ای و بازرگانی صنایع دستی   −

 از جمله اتحادیه تعاونی های هنرمندان صنایع دستی استان 

 1  اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان 

به  1404در راستای شعار سال   نهادهای  اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان خراسان جنوبی  از  عنوان یکی 

ها، نقش بسزایی در بسترسازی  گری، حمایت و نظارت بر بازار کار، اشتغال و تعاونیگذاری، تسهیلکلیدی در سیاست

ها و ابتکارات  ها، فعالیتای از مأموریتبا اتکا به مجموعه.  کندهای تولیدی ایفا میگذاری در بخشبرای افزایش سرمایه

می کل،  اداره  میاین  نظارتی  و  حمایتی  تشویقی،  حقوقی،  بسترهای  چگونه  که  داد  نشان  رشد  توان  محرک  توانند 

 .اقتصادی و اشتغال مولد در استان باشند

 حفظ امنیت بازار کار برای تولید: صدور و تمدید پروانه کار و شناسایی اتباع غیرمجاز. 1

الزامات توسعه سرمایه از  بازار کار استیکی  تولید، پایداری و سلامت  اداره کل تعاون، کار و رفاه  .  گذاری در بخش 

برگزاری گشت با  اتباع خارجی مجاز، و در عین حال  برای  فرآیند صدور و تمدید پروانه کار  انجام  با  های  اجتماعی 

شناسایی و برخورد با اتباع غیرمجاز، توانسته ضمن صیانت از اشتغال نیروی کار ایرانی، فضای رقابتی  مشترک جهت  

وری نیروی انسانی و  طور مستقیم در ارتقای بهرهاین اقدام به.  سالمی را برای کارفرمایان و تولیدکنندگان ایجاد نماید

تی استان مانند بیرجند، قائن و نهبندان اهمیت دوچندان  عدالتی در بازار کار موثر بوده و در مناطق صنع کاهش بی

 .دارد

 ای گذاری خارجی و بازار منطقههای سرمایهگشودن دروازه: های تعاونی راهبری صادرات شرکت. 2

های تعاونی  روست، توجه به توان صادراتی شرکتدر شرایطی که اقتصاد استان خراسان جنوبی با محدودیت منابع روبه

اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی  .  شودمحور برای جذب سرمایه و ارزآوری محسوب میراهکار هوشمندانه و بومییک  

با راهبری صادرات شرکت فعال در حوزهاستان  هایی مانند فرش دستباف، محصولات کشاورزی خشک  های تعاونی 

و سنگ  دستی  عناب، صنایع  و  زرشک  فرآوریمانند  معدنی  رقابت    شده،های  توان  ارتقای  در  مؤثری  نقش  توانسته 

های  در این چارچوب، ارائه آموزش.  ای )افغانستان، پاکستان و حوزه خلیج فارس( ایفا کندها در بازارهای منطقهتعاونی

 
 جنوبی گردآوری شده است.  خراسان   استان  یاداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماع. مطالب این بخش با کمک و تلاش  1
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مشاوره بینبازرگانی،  حقوقی  نمایشگاههای  به  اتصال  و  بینالملل،  میهای  که  است  اقداماتی  جمله  از  تواند المللی 

 .ساز رشد پایدار و بازگشت سرمایه به اقتصاد محلی باشدزمینه

 گذاری سبز برای تولید پایدارسرمایه: های خورشیدی و تجدیدپذیرتوسعه تعاونی . 3

در  .  های تجدیدپذیر استگذاری در انرژیهای اقتصادی مدرن، سرمایههای اساسی در توسعه زیرساختیکی از گام

انرژی برگزاری کمیته تخصصی  با  اداره کل  های  با حضور دستگاه  1404های تجدیدپذیر در خردادماه  همین راستا، 

ای و نهادهای حمایتی مانند کمیته امداد، بنیاد برکت و علوی،  مرتبط مانند منابع طبیعی، امور اراضی، برق منطقه

این  .  ها برداشته استهای خورشیدی در سطح شهرستاناههای نیروگ گامی جدی برای تخصیص سهمیه تشکیل تعاونی

گذاری  تواند به جذب سرمایهزایی پایدار در مناطق روستایی و محروم ارزشمند است، بلکه میتنها از منظر اشتغالاقدام نه

، این  با توجه به ظرفیت آفتابی بالای استان.  های فسیلی نیز منجر شودبخش خصوصی و کاهش وابستگی به انرژی

 .شودهای استراتژیک برای خراسان جنوبی محسوب میطرح یکی از مزیت

 وری نیروی انسانی سازی برای بهرهفرهنگ: برگزاری جشنواره امتنان و انتخاب کارگران نمونه. ۴

امتنان و  در راستای فرهنگ  برگزاری جشنواره  با  اداره کل  بین نیروی کار مولد،  انگیزه در  انتخاب و  سازی و ترویج 

های کاری و واحدهای نمونه در سطح شهرستانی و استانی، گامی ارزشمند در شناسایی و تشویق  معرفی کارگران، گروه

شهرستان    11کارگر و گروه کاری در    400، در مجموع بیش از  1404در سال  .  های انسانی خلاق برداشته استظرفیت

گر افزایش مشارکت اجتماعی، رشد انگیزه کارگری و ارتقاء سرمایه  اند که نشاناستان در این فرآیند مشارکت داشته

ها و ابتکارات  از سوی دیگر، این جشنواره بستری برای شناسایی اختراعات، نوآوری.  انسانی در واحدهای تولیدی است

.  ه استخراج کردگذاری برای آیندهای قابل سرمایهتوان از دل آن ایدهصنعتی، کشاورزی و خدماتی فراهم کرده که می

 .گذاری کلان کشور استجمهور نیز گواه اهمیت آن در سیاستادامه این فرآیند در سطح ملی با حضور رئیس

 بستر قانونی برای عدالت مزدی و افزایش رضایت شغلی: بندی مشاغلطبقه. 5

مستمر بر اجرای این طرح، نقش  بندی مشاغل، مکاتبه و نظارت  اداره کل با احصاء واحدهای مشمول اجرای طرح طبقه

ویژه در واحدهای  بندی مشاغل، بهطرح طبقه.  های درآمدی ایفا کرده استمهمی در تحقق عدالت مزدی و کاهش شکاف

وری نیروی کار شده و در نهایت محیطی  تولیدی، منجر به افزایش انگیزه کاری، کاهش تعارضات کارگری، و ارتقاء بهره

در صنایع بزرگ استان مانند کارخانه فولاد قاینات، واحدهای فرآوری  .  کندگذاری ایجاد مییهامن و جذاب برای سرما

عنوان یک ابزار راهبردی برای مدیریت سرمایه انسانی  بندی محصولات کشاورزی، این طرح بههای بستهسنگ یا شرکت

 .کندعمل می

سرمایه.  6 افزایش  برای  مکمل  این  راهکارهای  منظر  از  کلگذاری  ظرفیت:  اداره  به  توجه  و  با  موجود  های 

طور به  1404شود اقدامات زیر نیز در سال  های گسترده اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان، پیشنهاد میفعالیت

 :ویژه پیگیری شود
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 .گذاریهای نوآورانه قابل سرمایهبرای حمایت از طرح هااندازی مراکز رشد و نوآوری تعاونی راه −

 .برای تطابق بهتر عرضه و تقاضای نیروی انسانی  ایجاد سامانه جامع هوشمند رصد نیروی کار ماهر استان −

هایی مانند گیاهان دارویی، صنایع دستی و محصولات  در حوزه  هاهای صادراتی تعاونی تشکیل کنسرسیوم −

 .خشک 

برای تربیت نیروی کار    بنیان و انرژی پاکهای خدمات دانشآموزی در حوزه ای مهارتهتوسعه تعاونی  −

 .نسل آینده

تعاونی  − انسانی  نوپابیمه سرمایه  سرمایهبه   های  برای  مشوقی  توسعهعنوان  کمتر  مناطق  در  یافته  گذاری 

 .استان

 1ی  خراسان جنوب ریاداره کل امور عشا

بهره  1404در راستای تحقق شعار سال   و  پایدار  توسعه  بر  با تمرکز  امور عشایر خراسان جنوبی  از  اداره کل  گیری 

  به شرح زیرشده را  ریزیای از اقدامات راهبردی و برنامهفرد جمعیت عشایری استان، مجموعههای منحصربهظرفیت

ی حمایت هدفمند از تولید و اشتغال در مناطق محروم و مرزی  تنها در راستااین اقدامات نه.  طراحی و اجرا کرده است

و   مقاومتی  اقتصاد  غذایی،  امنیت  در  عشایر  مهم  نقش  به  نسبت  نهاد  این  عمیق  درک  از  نشان  بلکه  بوده،  استان 

تولید،  های  ها با تأکید بر زمینهدر ادامه، تحلیل دقیق و تخصصی این برنامه.  برداری از منابع طبیعی کشور داردبهره 

 :شودگذاری ارائه میاشتغال و سرمایه

)صنایع.  1 چهارگانه  میزهای  قرمز(تشکیل  گوشت  تولید  زنجیره  و  گردشگری  دارویی،  گیاهان  :  دستی، 

های حمایتی، جذب سرمایه، هدایت  محور برای طراحی سیاستی ایجاد ساختارهای تخصصتشکیل این میزها به منزله

های تولیدی عشایر از  با توجه به تنوع ظرفیت.  شوداشتغال پایدار در مناطق عشایری تلقی میزنجیره ارزش و ایجاد  

نظیر آنان در تولید گوشت قرمز با تکیه بر دام سبک  جمله گیاهان دارویی خاص مناطق کوهستانی استان، توانمندی بی

گذاری  اندازی این میزها بستر لازم برای سرمایهدستی )نمد، گلیم، جاجیم و...(، راهبومی، و سابقه دیرینه تولید صنایع

نکته حائز اهمیت، تأکید بر اعطای تسهیلات اشتغالزا و سرمایه در گردش  .  کندهدفمند و توسعه بازار محور را فراهم می

 .بخشی به این فرآیندها شودتواند موجب شتابدر صورت تخصیص اعتبارات است که می

اشتغالزای.  2 تسهیلات  طرح  18تبصره    اعطای  عشایرمختص  تبصره  :  های  موضوع  اشتغالزای    18تسهیلات 

تواند نقش کلیدی در توسعه  عنوان یکی از منابع اصلی تحریک اقتصاد روستایی و عشایری، در صورت تخصیص، میبه

های عشایری، نظیر پرورش دام، فرآوری لبنیات سنتی، تولید  بسیاری از طرح.  وکارهای خرد عشایری ایفا کندکسب

نیازمند سرمایهصنایع گیاهان دارویی،  بسیار مؤثر هستنداولیه  دستی و کشت محدود  ولی  اندک  این  .  ای  تخصیص 

تسهیلات، منجر به تحرک اقتصادی، کاهش بیکاری پنهان، مهاجرت معکوس و تقویت ماندگاری جمعیت در مناطق  

 .برخوردار استان خواهد شدمرزی و کم

 
 خراسان جنوبی گردآوری شده است. استان  ریاداره کل امور عشا . مطالب این بخش با کمک و تلاش  1
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خشک خراسان جنوبی و کاهش  نیمهبا توجه به اقلیم خشک و  :  آبرسانی سیار به محلات دامداری عشایری.  3

استمرار خدمات  .  عنوان خط مقدم تولید دام سبک در کشور با چالش جدی مواجه استها، امنیت آبی عشایر بهبارش

های مولد، تثبیت تولید گوشت و لبنیات، جلوگیری از مهاجرت و تشدید فقر  آبرسانی سیار، نقشی اساسی در حفظ دام

گذاری غیرمستقیم برای حفظ زیرساخت تولید دام است، چرا که نبود  اقدام در واقع سرمایه همچنین، این. پنهان دارد

 .شودآب در این مناطق مستقیماً به خروج از چرخه تولید منجر می

نهاده.  ۴ واردات  و  تعاونی عشایری  اتحادیه  دام  کارخانه خوراک  تولید  دامی افزایش  قیمت  :  های  نوسانات 

ها  افزایش ظرفیت تولید خوراک دام در استان و تأمین نهاده. های عشایر استترین چالشز مهمهای دامی یکی انهاده

زا  های درونگیری زنجیرهساز شکلای، زمینهبر کاهش وابستگی به بازارهای واسطههای عشایری، علاوهاز طریق اتحادیه

تولید می توانمندسازی تشکلتعاونیاین راهبرد موجب تقویت  .  شودو منسجم  افزایش  های محلی،  اقتصادی و  های 

 .شودهای بازار میآوری معیشتی خانوارهای عشایری در برابر تنشتاب

بازاریابی، صنایعتوانمندسازی جامعه هدف در حوزه:  های آموزشی ارتقاء مهارتبرگزاری کارگاه.  5 دستی،  های 

.  وری سرمایه انسانی و افزایش درآمد خانوارهای عشایری استکننده در ارتقاء بهرهتعیینعاملی  غیره    فناوری اطلاعات و

تواند امکان دسترسی عشایر به بازارهای  ویژه در حوزه بازاریابی دیجیتال محصولات سنتی و گیاهی، میها بهاین آموزش

در   روش غیرحضوری و توسعه صادرات خردساز گسترش ف ها زمینهاین مهارت.  المللی را فراهم کندملی و حتی بین

 .مناطق مرزی است

زایی و ارتقاء  در شرایط اقلیمی خراسان جنوبی، افزایش نرخ بره:  وریبهبود مدیریت تولید مثل دام و ارتقاء بهره.  6

گلهشاخص اقتصادی  عملکرد  بهبود  در  مهمی  نقش  عشایری،  دام  ژنتیکی  داردهای  چون  برنامهاجرای  .  ها  هایی 

وری در تولید گوشت قرمز، کاهش  تواند منجر به افزایش بهرهگیری و اصلاح نژاد، میسازی جفتسیدرگذاری، همزمان

 .ای استای و بیمههای تغذیهاین سیاست مکمل برنامه. تلفات و ارتقاء درآمد خالص خانوارهای دامدار شود

  های مولد وارد کردههای پیاپی خسارات زیادی به دامخشکسالی:  الی پیشنهاد بیمه افت تولید ناشی از خشکس.  7

پیشنهاد ایجاد بیمه اختصاصی افت تولید ناشی از خشکسالی برای دام مرتعی، اقدامی سیاستی و مبتکرانه است  . است

های حمایتی دولت  هگذاری در دامپروری را کاهش دهد و اعتماد فعالان این حوزه را به برنامتواند ریسک سرمایهکه می

های بلند در مسیر توسعه پایدار در اقلیم خشک خراسان  ای در صورت تحقق، یکی از گاماین مدل بیمه.  تقویت کند

 .جنوبی خواهد بود

با هدف تقویت برند عشایر و دسترسی  :  هاهای تخصصی و نوروزگاهسازماندهی تولیدکنندگان در قالب خوشه.  8

بازار،   خوشهبه  قالب  در  تولید  فعالان  )صنایعسازماندهی  تخصصی  میهای  گوشت(  دارویی،  زمینهدستی،  ساز  تواند 

چادرهای نمایشگاهی( برای  های فصلی )مانند سیاهبرپایی نوروزگاه.  سازی تولیدات و افزایش ارزش افزوده شودتجاری

زایی مستقیم، موجب افزایش تقاضا برای محصولات  بر درآمدعرضه مستقیم محصولات به گردشگران و شهروندان، علاوه

 .شودبومی و ارتقاء فرهنگ عمومی نسبت به سبک زندگی عشایری می
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ایجاد یک سامانه متمرکز برای :  اندازی سامانه »سماصد« )سامانه مدیریت اطلاعات صنعت دام(پیشنهاد راه.  ۹

دام، سلامت، تغذیه، نرخ تولید مثل، وضعیت بیمه، آمار    های هویتیهای دامپروری عشایری از جمله دادهمدیریت داده

و.. برنامه.  مراتع  و  هوشمند  دولت  تحقق  مسیر  در  مهم  دادهاقدامی  استریزی  و  .  محور  مصنوعی  هوش  از  استفاده 

مدیران و عشایر  سازی دقیق را در اختیار  بینی روند تولید، مدیریت منابع و تصمیمکاوی در این سامانه، امکان پیشداده

 .دهدقرار می

زیرساخت.  1۰ اشتغالتأمین  تثبیت  و  تولید  افزایش  برای  لازم  زیرساخت:  های  جادهتوسعه  نظیر  های  هایی 

های  های ایمن، مراکز عرضه محصولات و خدمات دامپزشکی، از جمله مؤلفهعشایری، مخازن ذخیره آب، سکونتگاه

های حیاتی توسعه،  عنوان شریانها بهگذاری در این حوزهسرمایه.  ی هستندزیرساختی تثبیت اشتغال در مناطق عشایر

 .شودموجب جلوگیری از مهاجرت، ارتقاء کیفیت زندگی و تقویت حس تعلق به سرزمین در جمعیت مولد عشایر می

ی مالی  تنوع بخشی به ابزارها:  های مردمی به سمت تولیدتنوع بخشی به ابزارهای مالی و هدایت سرمایه.  11

های  شامل گسترش منابع تامین مالی، اعطای تسهیلات خرد و کلان، توسعه نهادهای مالی غیر بانکی مانند صندوق

هدایت  . است ی گذاری جمعی، و ایجاد بسترهای نوین مانند بازار سرمایه، بورس کالا و تامین مالی جمعخرد و سرمایه

صرفه برای بخش تولید  استفاده از این ابزارها موجب جذب منابع مالی فراوان و بههای مردمی به سمت تولید با  سرمایه

پذیری  های مولد و افزایش رقابتگذاری در پروژهاین امر باعث کاهش وابستگی به منابع دولتی، تسهیل سرمایه.  شودمی

ورزی، دامپروری و صنایع دستی،  های کشادر استان خراسان جنوبی با توجه به پتانسیل. واحدهای تولیدی خواهد شد

 .تواند تحولی اساسی در رونق تولید و اشتغال ایجاد کندها میکارگیری این روشبه

مناطق روستایی و عشایری خراسان  :  افزایش تولید و ایجاد اشتغال در مناطق روستایی و عشایری استان.  12

های ویژه برای ریزیکشاورزی، دامی و صنایع دستی، نیازمند برنامههای اصلی تولید محصولات  عنوان کانونجنوبی به

گیری از  تواند با بهرهافزایش تولید در این مناطق می.  های شغلی پایدار هستندافزایش ظرفیت تولید و ایجاد فرصت

ایجاد  .  همراه باشدبرداری بهینه از منابع طبیعی  های نوین کشاورزی، مکانیزاسیون، بهبود زنجیره ارزش و بهرهروش

بسته تبدیلی،  صنایع  توسعه  طریق  از  مستمر  ارتقای  اشتغال  و  مهارتی  خدمات  تقویت  محصولات،  فرآوری  و  بندی 

گذاری هدفمند در این  سرمایه.  ها موجب تثبیت جمعیت روستایی و کاهش مهاجرت به شهرها خواهد شدزیرساخت

 .کندجوامع محلی کمک میها به ارتقای کیفیت زندگی و افزایش درآمد حوزه

عنوان بازیگران کلیدی در عرصه  ها بهبخش خصوصی و تعاونی:  هاتقویت نقش و سهم بخش خصوصی و تعاونی .  13

جانبه از جمله تسهیل دریافت تسهیلات، کاهش موانع اداری و ایجاد فضای  های همهتولید و اشتغال، نیازمند حمایت

وری، نوآوری و توسعه بازارهای  ش خصوصی در اقتصاد منطقه موجب افزایش بهرهافزایش سهم بخ.  رقابتی سالم هستند

بهرهتعاونی.  شودصادراتی می و  اعضا  توانمندسازی  با  پروژهها  اجرای  امکان  از ظرفیت جمعی،  بزرگگیری  و های  تر 

های تولید  تواند منجر به ایجاد زنجیرهمیها  در استان خراسان جنوبی، تقویت این بخش.  آورندای را فراهم میتوسعه

 .وکارهای خرد و متوسط گرددپایدار، ارتقای کیفیت محصولات و توسعه کسب
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بهره.  1۴ ارتقاء  نیروی کار و  دانش و مهارت  از طریق  :  وریتوسعه  ویژه  به  کار،  نیروی  مهارت  و  دانش  توسعه 

وری و کیفیت  ای مهارتی، یکی از ارکان اصلی ارتقای بهرهههای تخصصی، و دورهای، کارگاههای فنی و حرفهآموزش

های کشاورزی مدرن، صنایع تبدیلی، فناوری اطلاعات  آموزی در زمینهدر خراسان جنوبی، تمرکز بر مهارت.  تولید است

با بازارهای  وری را افزایش داده و  کارگیری دانش روز، بهرهکند تا با بهوکار به تولیدکنندگان کمک میو مدیریت کسب

ها  سازی فرایندها، باعث کاهش هزینههای بهینههای نوین و روشگیری از فناوریبهره . رقابتی بهتر ارتباط برقرار کنند

 .شودو افزایش سودآوری می

های خلاقانه  طرح:  وکارهای خردهای استان در جهت گسترش کسبهای خلاقانه مبتنی بر ظرفیتطرح.  15

وکارهای خرد  شوند، نقش بسزایی در توسعه کسبهای بومی، فرهنگی و طبیعی استان طراحی میظرفیتکه مبتنی بر  

های  برداری از محصولات محلی، صنایع دستی، گردشگری روستایی، و فناوریتوانند شامل بهره ها میاین طرح.  دارند

الی و بازار، موجب ایجاد اشتغال و افزایش درآمد  های نوآورانه و تسهیل دسترسی به منابع محمایت از ایده.  نوین باشند

توانند  فرد خراسان جنوبی، میهای منحصربههایی با توجه به ویژگیچنین طرح.  شودها در مناطق محروم میخانواده

 .به تقویت اقتصاد محلی و حفظ هویت فرهنگی منطقه کمک کنند

های تولید، روشی موثر برای  های صنعتی و زنجیرهایجاد خوشه:  های تولیدها و زنجیرهپیگیری ایجاد خوشه.  16

این ساختارها با تسهیل همکاری، کاهش  .  کنندگان و بازارهای هدف استافزایش هماهنگی میان تولیدکنندگان، تامین

های  خوشه  در استان خراسان جنوبی، توسعه.  برندپذیری را بالا میهای تولید و افزایش کیفیت محصولات، رقابتهزینه

تواند منجر به تقویت تولیدات محلی، افزایش صادرات و  مرتبط با محصولات کشاورزی، صنایع دستی و دامپروری می

 .ساز انتقال فناوری و بهبود فرایندهای تولید خواهند بودها زمینههمچنین، خوشه. ایجاد اشتغال گسترده شود

ایدهطرح.  17 و  دانشها  اقتهای  توسعه  و  دیجیتالبنیان  فناوری:  صاد  از  مصنوعی، استفاده  هوش  نوین،  های 

ساز جهش کیفی در تولید  وکار، زمینهاینترنت اشیا و اقتصاد دیجیتال در فرآیندهای تولید، بازاریابی و مدیریت کسب

محصولات و  ها، و توسعه  وری، کاهش هزینهبنیان موجب افزایش بهرههای دانشها و ایدهطرح.  وکارها استو کسب

می جدید  فروش  .  شوندخدمات  هوشمند،  کشاورزی  حوزه  در  ویژه  به  دیجیتال  اقتصاد  توسعه  جنوبی،  خراسان  در 

پلتفرم از طریق  بومی  آموزشمحصولات  و  آنلاین  و جذب  های مجازی میهای  پایدار  توسعه  در  کلیدی  نقش  تواند 

 .های جدید داشته باشدسرمایه

زیرساختشبکه:  های آبرسانی پایدارهای شبکهنگهداری و اجرای پروژه.  18 از  پایدار یکی  آبرسانی  های  های 

ها با هدف تأمین مستمر و بهینه آب،  اجرای این پروژه.  حیاتی برای توسعه کشاورزی، دامداری و زندگی روستایی است

در مناطق  .  اشتغال دارد  وری مصرف و کاهش ضایعات، نقش مهمی در تثبیت تولیدات کشاورزی و افزایشافزایش بهره

آوری به تغییرات اقلیمی و تضمین منابع آبی برای خشک خراسان جنوبی، این اقدام باعث افزایش تابخشک و نیمه

 .شودتولید می

های مالداری از منابع  سارها و چاهقنوات، چشمه:  های مالداریسارها و چاهمرمت و بهسازی قنوات و چشمه.  1۹

مرمت و بهسازی  .  های خشک مانند خراسان جنوبی هستندحیاتی برای کشاورزی و دامداری در استانآب سنتی و  
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.  شودوری منابع آب و بهبود شرایط تولید میاین منابع آبی، ضمن حفظ میراث تاریخی و فرهنگی، باعث افزایش بهره

روستایی اهمیت فراوان دارد و به پایداری  بوم محلی و پشتیبانی از معیشت جوامع عشایری و  این اقدام در حفظ زیست

 .کندکشاورزی و دامپروری کمک می

ها به عنوان مسیرهای حیاتی کوچ و جابجایی عشایر، نقش مهمی در  ایلراه: مرمت و تسطیح و بازگشایی ایلراه. 2۰

تسهیل حمل و نقل دام  مرمت، تسطیح و بازگشایی این مسیرها، ضمن  .  تأمین معیشت و مدیریت منابع طبیعی دارند

این اقدامات باعث کاهش خسارات ناشی از تردد  .  کندو تولیدات، به حفظ فرهنگ و سبک زندگی عشایری کمک می

وری دامداری را افزایش خواهد  شود که در نهایت بهرهغیرمجاز و تسهیل انتقال به موقع دام به مناطق چرای بهینه می

 .داد

های آبرسانی پایدار به  های شبکهتاکید بر اجرای پروژه:  ی آبرسانی پایدار )تکرار(هاهای شبکهاجرای پروژه.  21

خشک استان،  آب و نیمهعنوان عاملی کلیدی در تأمین آب مطمئن برای کشاورزی و دامداری، به ویژه در مناطق کم

وری و کاهش  وه بر افزایش بهرهها، علااین پروژه.  دهنده توجه ویژه به مدیریت منابع آبی و توسعه پایدار استنشان

 .شوندجویی و افزایش ظرفیت تولید محصولات کشاورزی و دامی میتلفات آب، از نظر اقتصادی نیز موجب صرفه

این اقدام که در بالا توضیح داده شد،  :  های مالداری )تکرار(سارها و چاهمرمت و بهسازی قنوات و چشمه.  22

ها  حفظ این زیرساخت.  گیردهای خشک، دوباره مورد تأکید قرار میمنابع آب سنتی در استاندلیل اهمیت حیاتی  به

 .شود بلکه نقش مهمی در حفظ فرهنگ و دانش بومی منطقه داردنه تنها موجب افزایش دسترسی به آب می

ر، به حفظ امنیت و  ها، ضمن تسهیل کوچ عشایبازگشایی ایلراه:  مرمت و تسطیح و بازگشایی ایلراه )تکرار(.  23

معیشت جامعه عشایری کمک می مناطق  .  کندتداوم  میان  اقتصادی  و  فرهنگی  ارتباط  عامل  سنتی  این مسیرهای 

 .مختلف استان بوده و توسعه و بهبود آنها از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است

 1تعاون روستایی استان 

سال   شعار  تحقق  راستای  کل  1404در  اداره  در  ،  را  توجهی  قابل  اقدامات  جنوبی  خراسان  استان  روستایی  تعاون 

ها  های مرزی و تعاونیکارگیری ظرفیتهای تولیدی، توسعه زنجیره ارزش و بهمحورهای توسعه کشاورزی، زیرساخت

وری  هرهاین اقدامات که در قالب پنج بند عملیاتی قابل تحلیل هستند، نقش بنیادینی در افزایش ب.  انجام داده است

در ادامه،  . ویژه جذب سرمایه در بخش کشاورزی دارندمنابع طبیعی، توسعه اقتصاد روستایی، ایجاد اشتغال پایدار و به

 .شودبا تمرکز دقیق بر اطلاعات داده شده، تحلیلی عمیق و تخصصی از این اقدامات ارائه می

 بسترسازی برای تولید روستامحور: ها در مناطق دارای مزیتواگذاری زمین به تعاونی . 1

آباد و اسدیه برای واگذاری زمین  های حاجیهای شهرستانبرگزاری جلسات با فرمانداری، جهاد کشاورزی و شهرداری

.  شودبرخوردار و مرزی استان محسوب میهای راهبردی در توانمندسازی اقتصادی مناطق کمها، یکی از گامبه تعاونی
 

 خراسان جنوبی گردآوری شده است.  استان تعاون روستاییاداره کل . مطالب این بخش با کمک و همکاری  1
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.  بنای ایجاد ظرفیت تولید در مناطق دارای محدودیت سرمایه و اشتغال استظاهر ساده، در واقع سنگ این اقدام در  

تعاونی به  زمین  بهرهواگذاری  مالکیت  تضمین  معنای  به  تولیدی  انگیزه های  خود  که  است  تولید  منبع  بر  بردار 

.  دهدو مشارکت در زنجیره بازار را افزایش میوری منابع آب، ایجاد واحدهای تبدیلی،  زراعی، بهرهگذاری در بهسرمایه

سازی اراضی  در شهرستان اسدیه که از مناطق مرزی با پتانسیل بالا در تجارت مرزی و نیز کشاورزی دیم است، فراهم

تواند نقش کلیدی در جلوگیری از مهاجرت روستایی، توسعه اقتصادی پایدار و پدافند غیرعامل  ها میبرای فعالیت تعاونی

ای و دسترسی به منابع انسانی بومی،  های جادهآباد، با توجه به نزدیکی به زیرساختهمین رویکرد در حاجی. ایفا کند

 .کندقابلیت ایجاد کانون تولیدی در مقیاس متوسط را فراهم می

 

 های مهار شده با تولید هدفمندترکیب آب: توسعه کشت پنبه و جالیز در اراضی سد رزه. 2 

ریزی  ای دقیق از برنامه، نمونهسد رزههکتاری پنبه و محصولات جالیزی در اراضی آبیاری شده از    70بینی کشت  پیش

عنوان یک محصول با ارزش افزوده بالا و دارای زنجیره  پنبه به.  برداری حداکثری از منابع تولید استمنابع آب برای بهره

کشت پنبه علاوه  .  خشک مانند خراسان جنوبی دارای مزیت نسبی استگسترده در صنایع نساجی، در مناطق گرم و  

از سوی  .  شودبندی میزایی در مراحل برداشت، حمل، فرآوری و بستهبر تأمین خوراک صنایع تبدیلی، موجب اشتغال

اخلی و بعضاً  شود، با تقاضای بالا در بازار دجاتی نظیر هندوانه، خربزه، و خیار میدیگر، کشت جالیز که شامل صیفی

پاکستان( هم و  افغانستان  به  )صادرات  استخارجی  افزایش  .  راستا  و  آبی  تنش  کاهش  به  رزه  از طریق سد  آبیاری 

دهنده یک گام هوشمندانه در استفاده از منابع مهار شده آبی برای ارتقاء  این اقدام نشان. کندپایداری تولید کمک می

های  تواند مبنای ورود شرکتای میگذاری، چنین پروژهاز منظر سرمایه.  یی استتولید و بهبود معیشت خانوارهای روستا

 .بندی شودبنیان، تولید نهال و نهاده، و صنایع بستهدانش

 فروشیتکمیل زنجیره ارزش و جلوگیری از خام: احداث سردخانه، صنایع تبدیلی و بازار مرزی. 3

تبدیلی توسط شرکت تعاونی تولید »درح« در منطقه ویژه اقتصادی استان،  اخذ زمین برای احداث سردخانه و صنایع  

یک اقدام زیرساختی کلیدی است که باعث کاهش تلفات پس از برداشت، افزایش ماندگاری محصولات کشاورزی، و  

ویژه در اقلیم  سازی، تنظیم بازار و صادرات هستند، بهها از ارکان کلیدی ذخیرهسردخانه.  خلق ارزش افزوده خواهد شد

صنایع تبدیلی نیز حلقه اتصال کشاورز با بازار مصرف و صنایع  . گرم خراسان جنوبی که فسادپذیری محصولات بالاست

در کنار آن، پیگیری واگذاری  .  تواند موجب ایجاد اشتغال چندبرابر نسبت به بخش تولید اولیه شودغذایی است و می

جاد بازار عرضه محصولات تولیدی مردم منطقه، نمایانگر نگاه استراتژیک به  اراضی تجاری در نقطه صفر مرزی جهت ای

چنین بازاری نه تنها محملی برای تبادلات اقتصادی با کشورهای همجوار خواهد بود بلکه یک  .  اقتصاد مرزی است

زارهای مرزی، در  با.  پایگاه مهم برای ارتقاء برند محصولات کشاورزی بومی و ارتقاء دیپلماسی محلی اقتصادی است

 .گذار بخش خصوصی، اتصال به سامانه گمرکی و توسعه صادرات را دارندصورت تجهیز، قابلیت جذب سرمایه

 زیرساخت پشتیبانی از زنجیره توزیع و تجارت: هاتأسیس مجتمع خدماتی رفاهی برای تعاونی . ۴
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های تولید روستایی استان، اقدامی  و تعاونی  های سهامی زراعیهای خدماتی رفاهی برای اتحادیه شرکتایجاد مجتمع

حلقه از  حمایت  راستای  میدر  محسوب  تولید  زنجیره  رفاهی  و  خدماتی  لجستیک،  مجتمع.  شودهای  هایی  چنین 

های تأمین نهاده، خدمات مالی و بیمه، مشاوره فنی،  توانند خدماتی نظیر تعمیرات تجهیزات کشاورزی، فروشگاهمی

این مراکز ضمن تسهیل دسترسی  .  فروشگاه محصولات کشاورزی را در یک مجموعه تجمیع کننداقامتگاه موقت، و  

ویژه اگر در کنار  به.  کشاورزان و تولیدکنندگان به خدمات، ظرفیت تبدیل به »هاب«های اقتصادی محلی را نیز دارند

لجستیکی خراسان جنوبی در معادلات تجاری  توانند جایگاه  های مرزی مستقر شوند، میهای صادراتی و بازارچهپایانه

ها، با ارائه زمین و تسهیلات دولتی،  گذار خصوصی برای احداث این مجتمعجذب سرمایه.  شرق کشور را تقویت کنند

 .گذاری غیرمستقیم برای تولید استیکی از محورهای بالقوه سرمایه

 1کِشتی و تولید قراردادیبرای یکجا الگویی : های اقماری بنیاد برکتانعقاد قرارداد با شرکت. 5

ها، اقدامی استراتژیک  های جدید در اراضی تعاونیهای اقماری بنیاد برکت برای توسعه کشتانعقاد قرارداد با شرکت

های نوین در اقتصاد کشاورزی است  این رویکرد از مدل.  بردار محلی استگذار نهاد محور و بهرهدر پیوند بین سرمایه

در این مدل، تولیدکننده محلی در چارچوب قراردادی مشخص اقدام  . شودنیز شناخته می عنوان تولید قراردادیکه با 

اجرای  .  گیردعهده میگذار، تأمین نهاده، آموزش، تضمین خرید و حتی بازاریابی را بهکند و شرکت سرمایهبه تولید می

جویی  صنعتی( در قالب چنین قراردادهایی، موجب صرفهطرح یکجاکِشتی )تجمیع اراضی کشاورزان خرد برای کشت  

همکاری با بنیاد برکت نیز  .  شودهای تولید میدر هزینه، بهبود مدیریت مزرعه، ارتقاء مکانیزاسیون و کاهش ریسک 

 .بردها را بالا میعنوان نهادی دارای توان مالی و ساختاری، ضریب اطمینان موفقیت طرحبه

روستایی خراسان جنوبی در راستای تحقق شعار سال اقدام به شناسایی و مستندسازی وضعیت    تعاونعلاوه بر این،  

این اقدام که در قالب تدوین جدول اطلاعاتی از وضعیت  .  فعال و راکد تحت پوشش خود نموده استکارخانجات نیمه

های فیزیکی و  ده مجدد از سرمایههای بلااستفاده و استفااین واحدها انجام شده، گامی بنیادین برای احیای ظرفیت

های خاص استان نظیر پراکندگی جغرافیایی، اقلیم خشک و وابستگی اقتصادی  با توجه به ویژگی. انسانی موجود است

های تولید محلی و  تواند نقش کلیدی در تثبیت اشتغال روستایی، ایجاد زنجیرهبه کشاورزی، احیای این واحدها می

بسیاری از این کارخانجات در حوزه صنایع تبدیلی کشاورزی قرار دارند که در صورت  .  فا کندجلوگیری از مهاجرت ای

ای کمتر نسبت به احداث واحد جدید،  توانند با صرف هزینهتأمین سرمایه در گردش، بازار هدف و پشتیبانی فنی می

 .مجدداً وارد چرخه تولید شوند

 راکد حوزه تعاون روستایی خراسان جنوبی اطلاعات کارخانجات نیمه فعال و یا ( 2جدول 

 راهکار دلایل نیمه فعال و یا راکد بودن نام شرکت  شهرستان  ردیف

 بیرجند 1
شرکت تعاونی  

روستایی 
 شهیدرجائی

همزمانی شروع فعالیت کارخانه فراوری و بسته  
بندی محصولات کشاورزی شرکت با شروع بیماری 

بازار و عدم امکان  کرونا و افت شدید قیمت ها و نیاز 
 تسویه تسهیلات توسط تعاونی 

پرداخت تسهیلات کم بهره 
برای تامین سرمایه در گردش  
و یا مشارکت فعالان اقتصادی  

 با تعاونی 

 
1 . Contract Farming 
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 راهکار دلایل نیمه فعال و یا راکد بودن نام شرکت  شهرستان  ردیف

 زیرکوه  2
شرکت تعاونی  

 تولیدروستایی قدس

همزمانی شروع فعالیت کارخانه فراوری و بسته  
بیماری بندی محصولات کشاورزی شرکت با شروع 

کرونا و افت شدید قیمت ها و نیاز بازار و عدم امکان  
 تسویه تسهیلات توسط تعاونی 

پرداخت تسهیلات کم بهره 
برای تامین سرمایه در گردش  
و یا مشارکت فعالان اقتصادی  

 با تعاونی 

 قاین  3
شرکت سهامی 
 زراعی اسلام آباد 

عدم تامین سرمایه مورد نیاز برای خرید دستگاههای 
و بسته بندی محصولات کشاورزی برای   سورت

 کارخانه فراوری و بسته بندی زعفران 

پرداخت تسهیلات کم بهره 
ای و سرمایه در گردش  سرمایه

و یا مشارکت فعالان اقتصادی  
 با شرکت 

 طبس 4
اتحادیه شرکتهای 
تعاونی روستایی  

 طبس

مستهلک شدن ماشین آلات کارخانه سبزی خشک 
امکان تامین نقدینگی جهت  کنی اتحادیه و عدم 

 بروزرسانی دستگاهها

پرداخت تسهیلات کم بهره 
ای و سرمایه در گردش  سرمایه

و یا مشارکت فعالان اقتصادی  
 با شرکت 

 درمیان 5
شرکت تعاونی تولید  

 اسدیه 

همزمانی شروع فعالیت کارخانه فراوری و بسته  
بندی محصولات کشاورزی شرکت با شروع بیماری 

شدید قیمت ها و نیاز بازار و عدم امکان   کرونا و افت
 تسویه تسهیلات توسط تعاونی 

پرداخت تسهیلات کم بهره 
ای و سرمایه در گردش  سرمایه

و یا مشارکت فعالان اقتصادی  
 با شرکت 

 تعاون روستایی خراسان جنوبی : منبع

بر شهرستان با تمرکز ویژه  برنامههای مرزی،  همچنین تعاون روستایی استان  این  اطلاعات  اقدامات خود را در  ها و 

ها شامل واگذاری زمین برای کشت  این برنامه.  مناطق با رویکرد »توسعه متوازن و مرزنشینی پایدار« تدوین کرده است

های خدماتی و بازاریابی محصولات تولیدی مردم منطقه  های مرزنشین، ایجاد مجتمعو صنایع تبدیلی، حمایت از تعاونی

شود، بلکه  گذاری در مناطق محروم و مرزی میتنها باعث تقویت سرمایهچنین اقداماتی نه.  نقطه صفر مرزی است  در

برای توسعه تجارت فرامرزی و صادرات محصولات روستایی و   فرصتی راهبردی  افغانستان،  با  به همجواری  با توجه 

بالقوه به یک فرصت اقتصادی  تواند مرز رها میاجرای این سیاست.  آوردکشاورزی فراهم می ا از یک تهدید امنیتی 

 .بالفعل تبدیل کند

 ی مرز  یدر حوزه شهرستانها یخراسان جنوب ییاطلاعات برنامه ها و اقدامات تعاون روستا( 3جدول 

 اقدامات  برنامه ها  شهرستان  ردیف 

 زیرکوه  1
ایجاد روستا بازار جهت تسهیل در عرضه محصولات  

 کشاورزان و روستائیان منطقه تولیدی  

برگزاری جلسه با فرمانداری/جهادکشاورزی و شهرداری حاجی  

 آباد جهت واگذاری زمین 

 درمیان  2

روستایی  -1 تولید  تعاونی  شرکت  سازی  فعال 

 ظفرپایاب سدرزه 

عرضه    -2 در  تسهیل  جهت  بازار  روستا  ایجاد 

 محصولات تولیدی کشاورزان و روستائیان منطقه 

هکتار پنبه و جالیز در کشت بهاره    70بینی کشت  پیش  -1

 اراضی سد رزه 

شهرداری  -2 و  فرمانداری/جهادکشاورزی  با  جلسه  برگزاری 

 اسدیه جهت واگذاری زمین 

 سربیشه  3
و   درح  تولیدروستایی  تعاونی  شرکت  فعالیت  توسعه 

سهامی زراعی دشت خوشاب و اتحادیه تعاونی تولید  

اخذ زمین برای احداث سردخانه و صنایع تبدیلی در منطقه  

ویژه اقتصادی برای شرکت تعاونی تولید درح و پیگیری اخذ  

اتحادیه  زمی برای  رفاهی  خدماتی  مجتمع  ایجاد  برای  ن 
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استان در نقطه صفر مرزی در راستای تقویت کسب و  

 کار مرزنشینان 

استان   تولیدروستایی  تعاونیهای  و  زراعی  سهامی  شرکتهای 

همچنین پیگیری برای واگذاری اراضی تجاری در نقطه صفر  

تولیدی   بازار به منظور عرضه محصولات  برای احداث  مرزی 

 مردم منطقه 

 نهبندان  ۴

نمودن   مکانیزه  و  فعالیت  شرکت  توسعه  کشاورزی 

روستایی   تولید  تعاونی  و  آباد  سهل  زراعی  سهامی 

و   منطقه  در  کشت  الگوی  تغییر  هدف  با  چاهداشی 

 استفاده بهینه از منابع آب و خاک 

ایجاد   برای  برکت  بنیاد  اقماری  شرکتهای  با  قرارداد  انعقاد 

توسعه   و  مذکور  تشکلهای  اراضی  در  جدید  کشتهای 

 یکجاکشتی 

 روستایی خراسان جنوبی تعاون : منبع

 1  ایاداره کل آموزش فنی و حرفه

ای خراسان جنوبی با اتخاذ رویکردی مبتنی بر  ، اداره کل آموزش فنی و حرفه1404در چارچوب تحقق شعار سال  

گذاری، توسعه اشتغال  سرمایهای از اقدامات هوشمندانه را در راستای جذب  آموزی و اقتصاد مولد، مجموعهپیوند مهارت

این اقدامات، به ویژه با توجه به  .  محور دنبال کرده استبوم مهارتوری منابع انسانی و ایجاد زیستمولد، ارتقاء بهره

موقعیت راهبردی خراسان جنوبی در اتصال به بازارهای شرق کشور، ظرفیت بالای منابع معدنی، نیروی انسانی جوان  

در ادامه، این اقدامات  .  بخشی اقتصادی در مناطق مرزی، از اهمیت بسیار بالایی برخوردارندیاز به تنوعو جویای کار، و ن

 :شود محور اصلی ارائه می سه در 

ای با شناسایی  اداره کل فنی و حرفه: های فردوس و طبسگذاری در شهرستانشناسایی دو فرصت سرمایه . 1

 .گذاری جدید برداشته استهای سرمایهای، گام مهمی در تعریف فرصتمنطقههای  های بومی و مزیتظرفیت

های خاص شهرستان فردوس در زمینه کشاورزی،  ، با توجه به مزیتآموزی خانکوک فردوسمرکز مهارت •

صنایع و  تبدیلی  میصنایع  اشتغال  دستی،  ایجاد  و  ماهر  کار  نیروی  توانمندسازی  پایگاه  عنوان  به  تواند 

با توجه به اعلام فراخوان و پیشرفت آن تا مرحله انعقاد قرارداد، این پروژه وارد فاز  .  ور عمل کندروستامح

ساز اشتغال پایدار، توسعه مشاغل خانگی و اتصال مهارت  تواند زمینهبرداری، میاجرایی شده و در صورت بهره

 .به بازار شود

با توجه  .  نگرانه استگذاری بسیار استراتژیک و آیندهنیز یک سرمایه  مرکز تخصصی ایمنی معادن طبس •

سنگ کشور و خطرات شغلی بالا در این صنعت، ایجاد این مرکز  به موقعیت طبس به عنوان قطب معادن زغال

وری  تواند به ارتقاء شاخص ایمنی، کاهش حوادث معدنی، آموزش نیروی انسانی متخصص و افزایش بهره می

گذاری بخش خصوصی، به یک مرکز  تواند با جذب سرمایههمچنین، این مرکز می.  ای معدنی بینجامدهشرکت

 .ای آموزش ایمنی در معادن شرق کشور تبدیل شودمنطقه

 
 خراسان جنوبی گردآوری شده است. یاو حرفه یاداره کل آموزش فناری . مطالب این بخش با کمک و همک  1
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در خراسان جنوبی نمونه موفقی از تلفیق    "کارافَن "طرح  :  کارافَن؛ توسعه زیرساخت خوداشتغالی کارآموزان .  2

 .سازی مهارت استکارآفرینی و تجاریآموزش مهارتی با  

نظیر برای عرضه مستقیم محصولات  در مرکز خواهران بیرجند، فرصتی بی  اندازی فروشگاه مهرتاش راه •

تواند تبدیل  این برند می.  ای به زنجیره فروش و بازار داردوحرفهتولیدی کارآموزان بوده و نشان از ورود فنی

گذاران کوچک را به سمت مشارکت در برندینگ  وخته در استان شود و سرمایهآم به نماد توانمندی زنان مهارت

 .و توسعه بازار سوق دهد

این بستر .  نیز گامی مهم در راستای تحول دیجیتال مهارت است  اندازی وبسایت و فروشگاه مجازیراه •

ولیدکنندگان خانگی و  تری را در اختیار تگری، بازار گستردههای واسطهتواند ضمن کاهش هزینهمجازی می

های روشنی برای ورود محصولات  ها در سطح استان و کشور، افقپیگیری توسعه فعالیت.  کارآفرینان قرار دهد

 .کندتر و حتی صادرات فراهم میمحور به بازارهای بزرگمهارت

به عنوان محل دائمی فروش، به نوعی   آموختگان و معرفی به مرکز خواهران بیرجندشناسایی مهارت •

وکار  ایجاد اکوسیستم اقتصادی کوچک با محوریت مهارت است که در آن، تولید، فروش، بازاریابی و رشد کسب

گذاری کوچک و متوسط در  این رویکرد الگویی مناسب برای سرمایه.  زا تعریف شده استدر یک چرخه درون

 .شودجوامع محلی محسوب می

تشکیل کنسرسیوم مهارت، یک تحول  :  شرکت فعال  1۰کنسرسیوم مهارت در استان با مشارکت    تشکیل .  3

این اقدام، امکان تجمیع  .  گذاری استآموزی و سرمایهنهادی در تعامل بین دولت و بخش خصوصی در حوزه مهارت

 .ها به نیاز بازار را فراهم کرده استآموزشدهی برداری از تجارب بخش خصوصی و جهتمنابع، انتقال فناوری، بهره

.  شرکت فعال در این کنسرسیوم، نشان از اعتماد بخش خصوصی به پتانسیل مهارتی استان دارد  10حضور   •

می پروژهاین کنسرسیوم  در  اجرایی  بازوی  عنوان  به  آموزش در محیط  تواند  نیروی متخصص،  تربیت  های 

های  گذاری مشترک در پروژهی، تعریف مسیرهای شغلی، و حتی سرمایهایجاد مراکز جوار کارگاه،  واقعی کار

 .مهارتی و تولیدی عمل کند

تقاضای مهارت، موجب رشد  این هم • و  بر کاهش شکاف عرضه  بین دولت و بخش خصوصی، علاوه  افزایی 

 .گذاری هدفمند در حوزه منابع انسانی و ارتقاء کیفیت نیروی کار در استان خواهد شدسرمایه

 1اداره کل دامپزشکی استان  

بر ظرفیت  1404در راستای تحقق شعار سال   با تاکید  اداره کل دامپزشکی  و  نیازهای استان خراسان جنوبی،  ها و 

های دامی، ارتقاء کیفیت تولیدات دامی و تضمین سلامت  استان نقش بسیار کلیدی و راهبردی در حمایت از سرمایه

در ادامه، تحلیل جامع و تخصصی اقدامات دامپزشکی خراسان جنوبی با ارائه  .  کندفا میهای دامی ای ها و فرآوردهدام
 

 دامپزشکی گردآوری شده است. اداره کل . مطالب این بخش با کمک و همکاری  1
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چالش.  شودمی مرزی،  شرایط  استان،  بومی  وضعیت  بر  تمرکز  با  تحلیل  ظرفیتاین  نیز  و  زیستی  امنیت  های  های 

 .اقتصادی دامپروری استان به نگارش درآمده است

های دامی استان با ارائه خدمات بهداشتی درمانی رایگان در روستاها، مناطق سرمایهحفظ و حراست از  .  1

رایگان در مناطق محروم و مرزی  :  محروم و مرزی ارائه خدمات بهداشتی و درمانی  با  دامپزشکی خراسان جنوبی 

ایفا میاستان، نقشی اساسی در حفظ سرمایه نواحی  این  بر.  کندهای دامی  اقدام علاوه  بهبود وضعیت سلامت    این 

توجه ویژه به این  .  کندها، به حفظ معیشت عشایر و روستائیان کمک کرده و از کاهش تولیدات دامی جلوگیری میدام

های واگیردار جلوگیری کرده و  های درمانی هستند، از بروز بیماریمناطق، که اغلب دور از مراکز شهری و دسترسی

 .ید دامی استتضمین کننده ثبات و پایداری تول

های واگیر  های ابلاغی برای پیشگیری از بیماریدرصدی پوشش واکسیناسیون بر اساس برنامه  1۰۰تحقق  .  2

از مؤثرترین روشواکسیناسیون کامل دام:  دامی و مشترک بین انسان و دام به عنوان یکی  از  ها  های پیشگیری 

های خطرناک و مشترک انسان و  برنامه به کاهش انتقال بیماریاین  .  شودهای واگیر دامی در استان اجرا میبیماری

اجرای .  های درمانی و افزایش کیفیت تولیدات دامی نمایان استکند که اثرات مثبت آن در کاهش هزینهدام کمک می

اد استان  دهد و به نفع سلامت جامعه و اقتص دقیق و گسترده این برنامه، امنیت زیستی و بهداشت عمومی را ارتقاء می

 .خواهد بود

با بهبود مدیریت بهداشتی دام و نظارت  :  های مشترک بین انسان و دامکاهش موارد ابتلای انسانی به بیماری .  3

این اقدام به  .  های مشترک، دامپزشکی استان به طور مستقیم در کاهش ابتلای انسانی نقش داردمستمر بر بیماری

انسان اهمیت حیاتی دارد و ضمن حفظ سلامت جامعه، از بار اقتصادی ناشی    دلیل ارتباط مستقیم بین سلامت دام و

به ویژه در مناطق مرزی و محروم که سطح آگاهی و دسترسی به خدمات بهداشتی کمتر است،  . کاهدها میاز بیماری

 .آیدتر به چشم میاین نقش حیاتی

و  .  ۴ تولید  پایداری  با هدف  واحدهای طیور  از  :  حفظ سرمایه موجودمراقبت مستمر  یکی  عنوان  به  طیور، 

بیماریمهم کنترل  و  زیستی  امنیت  وضعیت  بهبود  مستمر  اقدامات  اجرای  با  استان،  پروتئینی  منابع  تحت  ترین  ها 

های اقتصادی  های طیور و در نتیجه حفظ سرمایهها باعث جلوگیری از شیوع بیماریاین مراقبت.  مراقبت دائم قرار دارند

کند که در  وری را تضمین میتوجه به امنیت زیستی در این بخش، کاهش تلفات و افزایش بهره.  شودر میبخش طیو

 .انجامدنهایت به تقویت زنجیره تولید و عرضه پروتئین در استان می

واکسیناسیون دو نوبته :  انجام واکسیناسیون نیوکاسل طیور بومی به صورت رایگان و با هدف پایداری تولید .  5

ریزی برای مرحله دوازدهم، یکی از اقدامات کلیدی دامپزشکی  مرحله تاکنون و برنامه  11یوکاسل طیور بومی، با اجرای  ن

های فراگیر جلوگیری  واکسیناسیون رایگان و منظم، از بروز بیماری.  در جهت افزایش امنیت تولید طیور بومی است

رود، که سهم قابل توجهی در تامین غذای مردم  بومی به شمار میوری تولیدات طیور  کرده و ضامن سلامت و بهره

 .استان دارد
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با توجه  : های با منشاء دامتقویت قرنطینه و امنیت مرزی، شناسایی و ردیابی دام، مواد غذایی و فرآورده. 6

کنترل مبادی ورودی، از  های قرنطینه و  به موقعیت حساس خراسان جنوبی به عنوان استانی مرزی، تقویت سامانه

نیاز حفظ امنیت زیستی استان و  های دامی، پیششناسایی دقیق و ردیابی دام و فرآورده.  اهمیت بالایی برخوردار است

های دامی استان و  این اقدامات به محافظت از سرمایه.  های خطرناک به چرخه تولید استجلوگیری از ورود بیماری

 .کندک میارتقاء سطح بهداشت عمومی کم

راه.  7 از طریق  احتکار  و  قاچاق  از  منظور جلوگیری  به  دامپزشکی  داروهای  پایش  و  اندازی سامانه رصد 

بر  راه:  دارویی  نظارت  بهبود  در  نوین  گام  یک  استان خراسان جنوبی،  در  دامپزشکی  داروهای  پایش  اندازی سامانه 

ی از قاچاق و احتکار دارو، اطمینان از کیفیت و اصالت  این سامانه، ضمن جلوگیر .  زنجیره تأمین داروهای دامی است

این موضوع نقش مهمی در افزایش اثربخشی خدمات  .  شودها میداروها را تضمین کرده و موجب بهبود روند درمان دام

 .ها دارددامپزشکی و حفظ سلامت دام

آنتی .  8 مصرف  پایش  و  هورمونبیوتیکرصد  و  از  ها  جلوگیری  و  آنتی ها  مقاومت  :  بیوتیکی مقاومت 

نویسی  اندازی سامانه نسخهراه.  بیوتیکی به عنوان یک چالش جهانی سلامت، در حوزه دامپروری نیز اهمیت داردآنتی

غیرضروری   مصرف  از  جلوگیری  و  داروها  بهینه  مصرف  مدیریت  برای  فناورانه  و  علمی  ابزاری  الکترونیک، 

محیطی و حفظ امنیت غذایی  های زیستها، کاهش ریسک افزایش سلامت دام  این اقدام موجب.  هاستبیوتیک آنتی

 .در نهایت، کنترل این پدیده موجب حفظ کارایی داروهای دامپزشکی و سلامت جامعه خواهد شد. شودمی

لحظهراه.  ۹ پایش  سامانه  سردخانهاندازی  دمای  واکسنای  نگهداری  لحظه:  های  و  دقیق  دمای  پایش  ای 

واکسنسردخانه تضمین سلامت  اساسی در  گامی  واکسن،  استهای  زمان مصرف  تا  افزایش  .  ها  این سامانه موجب 

از این  .  شودبرداران از خدمات دامپزشکی میاثربخشی واکسیناسیون، کاهش ضایعات واکسن و افزایش رضایت بهره

 .یابدا به شکل چشمگیری ارتقاء میهها و حفظ سلامت دامطریق، احتمال موفقیت در پیشگیری از بیماری

:  های با منشاء دام و کنترل کیفیت خوراک دام و داروهای بیولوژیکارتقاء ایمنی مواد غذایی و فرآورده.  1۰

های دامی، تضمین سلامت  اداره کل دامپزشکی خراسان جنوبی در ارتقاء استانداردهای ایمنی مواد غذایی و فرآورده

های  کنترل کیفیت خوراک دام، داروها و فرآورده.  کندای محوری دنبال میا به عنوان وظیفهزنجیره تولید و عرضه ر

این رویکرد  .  ها و نهایتاً ارتقاء کیفیت محصولات دامی در استان استوری، سلامت دامساز افزایش بهرهبیولوژیک، زمینه

 .دهد لات استان افزایش میاز بروز مشکلات بهداشتی جلوگیری کرده و اعتماد بازار را به محصو

 1سازمان استاندارد استان  

ایران بسیار  نقش دستگاه  1404در راستای تحقق شعار سال   های اجرایی تخصصی همچون سازمان ملی استاندارد 

زیرساختی است و  نه.  حیاتی  فرآیندها  و  اقتصادهای مدرن، کیفیت محصولات  کننده سلامت جامعه  تنها تضمیندر 

پذیری و تولید پایدار محسوب  گذاری، رقابتهای اساسی توسعه صادرات، جذب سرمایهشرطاست، بلکه یکی از پیش

 
 . مطالب این بخش با کمک و همکاری سازمان استاندارد استان گردآوری شده است. 1
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ویژه در افق برنامه هفتم  ههای اخیر و بکل استاندارد استان خراسان جنوبی طی سالدر همین راستا، اداره.  شودمی

محور کلیدی به انجام رسانده یا در دستور کار قرار داده که تحلیل علمی و    چند ای را در  توسعه، اقدامات گسترده

 .شودکارشناسی این اقدامات، در ادامه ارائه می

خراسان جنوبی که بر پایه کشاورزی  با توجه به ساختار اقتصادی استان  :  ارزیابی انطباق محصولات خام کشاورزی.  1

و تولیدات باغی نظیر زعفران، زرشک، عناب و انار استوار است، موضوع ارزیابی انطباق محصولات خام کشاورزی نقش  

قانون تقویت و توسعه    17بر اساس ماده  .  کندافزوده ایفا میکلیدی در سلامت جامعه، ارتقاء صادرات و افزایش ارزش

های  قانون برنامه هفتم توسعه، سازمان استاندارد استان اقدام به آزمون  71و در راستای بند »خ« ماده  نظام استاندارد  

 :تخصصی نظیر

 ها بر اساس استانداردهای ملی ایرانکشمانده آفتگیری میزان باقیاندازه −

 12968آزمون فلزات سنگین طبق استاندارد ملی شماره  −

صادرات موفق محصولات  .  العاده دارندگذاری اهمیت فوقمنظر بهداشتی، صادراتی و سرمایهها از  این آزمون.  نموده است

های کیفی و استانداردهای  کشاورزی از خراسان جنوبی به بازارهای اروپایی و آسیایی مشروط به دارا بودن گواهینامه

در نتیجه، این اقدامات  .  شودندارد محقق میکل استاهای مرجع ادارهالمللی است که این فرآیند از طریق آزمایشگاهبین

محور قرار دارد و به پایداری اشتغال در بخش کشاورزی کمک  گذاری برای تولید صادراتمستقیماً در خدمت سرمایه

 .کندمی

 ارزیابی انطباق سوخت مایع. 2

کل استاندارد استان اقدام به  قانون هوای پاک، اداره  18قانون برنامه هفتم توسعه و ماده    46در راستای بند ب ماده  

 :این فعالیت شامل. ها و انبارها نموده استهای مایع مورد استفاده در جایگاهارزیابی انطباق سوخت

 های سوخت و انبارها برداری میدانی از جایگاهنمونه  −

 شده های استخراجهای آزمایشگاهی بر روی نمونهانجام آزمون −

 ارائه گزارش نهایی ارزیابی انطباق تهیه و  −

شود و  ونقل میآلات کشاورزی، صنعتی و حملهای غیراستاندارد منجر به آسیب به موتورهای ماشینسوخت. باشدمی

افزایش آلایندگی، هزینه با  را تحمیل میدر کنار آن  بنابراین، کنترل کیفی سوخت  .  کندهای اجتماعی و بهداشتی 

های جانبی  وری تولید، کاهش هزینهزیست بلکه در جهت افزایش بهرههبود سلامت عمومی و محیطتنها در راستای بنه

 .کندآلات کشاورزی عمل میونقل و ماشینهای بخش خصوصی در حوزه حملگذاریو حفاظت از سرمایه

برای ورود موفق استان  های ضروری یکی از زیرساخت:  های نفتی صادراتی ارزیابی انطباق مشتقات و فرآورده.  3

خراسان جنوبی به  . به بازارهای صادراتی انرژی، ایجاد و ارتقاء سازوکارهای ارزیابی کیفی مشتقات نفتی صادراتی است

فرآورده برای صادرات  توجهی  قابل  ممتاز در شرق کشور، ظرفیت  ژئوپلیتیکی  موقعیت  با  مرزی  استان  به  عنوان  ها 

هایی نظیر قیر،  سازمان استاندارد در این راستا وظیفه دارد کیفیت فرآورده. ستان داردکشورهای همسایه از جمله افغان
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المللی مورد آزمون و گواهی  های صنعتی و سایر مشتقات نفتی را مطابق با استانداردهای ملی و بیننفت کوره، روغن

گذاران  اده و زمینه را برای ورود سرمایهاین فرآیند، شفافیت و اعتبار صادراتی کشور و استان را افزایش د.  قرار دهد

 .سازددستی نفت فراهم میو صنایع پایین های کوچک بخش خصوصی در حوزه پالایش

پذیری کشورها به سطح انطباق  در فضای اقتصاد جهانی، توان رقابت:  ارزیابی انطباق کالاهای صادراتی و وارداتی .  ۴

در همین راستا، ارزیابی انطباق کالاهای صادراتی و وارداتی از  .  المللی وابسته استبینمحصولاتشان با استانداردهای  

ویژه در گمرکات بیرجند و  در استان خراسان جنوبی، این فرآیند به.  آیدوظایف محوری سازمان استاندارد به شمار می

تضمین کیفیت محصولات وارداتی از منظر سلامت  . عنوان مبادی ورود و خروج کالا، اهمیت دوچندان داردماهیرود به

کیفیت، در کنار انطباق محصولات صادراتی مانند سیمان، مواد  کننده و جلوگیری از قاچاق و ورود کالاهای بیمصرف 

دستی با ضوابط استاندارد، باعث حمایت از تولید داخل، ارتقاء برند محصولات استان،  معدنی، زرشک، زعفران و صنایع

 .محور خواهد شدگذاری در حوزه تولید صادراتد اطمینان در بازار هدف و در نهایت افزایش سرمایهایجا

بازار، تقویت زیرساخت.  5 در  :  های مرجعها و تجهیز آزمایشگاهنظارت و توسعه استانداردسازی، کنترل 

مأموریت از  عملیاتی  و  علمی  پشتیبانی  اقجهت  استان  استاندارد  سازمان  فوق،  زیرساختهای  توسعه  به  های  دام 

های  تقویت آزمایشگاه.  آزمایشگاهی، نوسازی تجهیزات آزمون، آموزش نیروی انسانی و افزایش نظارت بر بازار کرده است 

هایی همچون قاین و طبس، باعث تسریع فرایندهای ارزیابی کیفی، کاهش هزینه آزمون  ویژه در شهرستانمرجع، به

های خاص  از سوی دیگر، توسعه استانداردهای بومی در حوزه. شودایش شفافیت در بازار میبرای تولیدکنندگان، و افز

های معدنی، زمینه را برای افزایش  بندی زعفران، و آزمون خاکاستان مانند فرآوری عناب، تولید عصاره زرشک، بسته

 .کندبنیان فراهم میصنایع دانشوری خطوط تولید و جذب سرمایه در  قابلیت رقابت محصولات محلی، ارتقاء بهره

 1فرهنگ و ارشاد اسلامی 

عنوان یکی از نهادهای  کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان خراسان جنوبی، بهاداره 1۴۰۴شعار سال در راستای تحقق 

زایی فرهنگی،  اشتغالای، نقش مهمی در توسعه اقتصاد خلاق،  های فرهنگی، هنری و رسانهکلیدی در تقویت زیرساخت

گری  این نهاد با تمرکز بر صدور مجوزهای قانونی، تسهیل.  گذاری بخش خصوصی در حوزه فرهنگ داردو تحریک سرمایه

می گفتگو،  بسترهای  ایجاد  و  عمومی،  فرهنگی  سواد  ارتقاء  حمایتی،  امور  نهدر  تولیدات  تواند  افزایش  موجب  تنها 

 .آفرین باشدهویت محلی، جذب سرمایه و حتی صادرات محصولات فرهنگی نقشهنری شود، بلکه در تقویت  -فرهنگی

ها و  منظوره هنری، فرهنگی، قرآنی، سینمایی، چاپخانههای مؤسسات چند و تکصدور مجوز در زمینه.  1

 تبلیغات 

فرآیند صدور مجوزهای  های اخیر با افزایش سرعت و دقت در  اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خراسان جنوبی در سال

برای شکل فرهنگی، هنری، قرآنی و رسانهفرهنگی و هنری، زمینه را  .  ای فراهم کرده استگیری و رشد مؤسسات 

حوزه در  که  تک مجوزهایی  مؤسسات  نظیر  متنوعی  آموزشگاههای  فرهنگی،  چندمنظوره  و  هنری،  منظوره  آزاد  های 

 
 استان گردآوری شده است. ی فرهنگ و ارشاد اسلام. مطالب این بخش با کمک و همکاری اداره کل  1
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تنها به  اند، نهها صادر شدههای آگهی و تبلیغات و چاپخانهها، کانونخانهای، نگارهای محلی و منطقهانتشارات، رسانه

این  .  روندای برای توسعه صنایع خلاق در استان نیز به شمار میهای شغلی جدید منجر شده، بلکه پایهایجاد فرصت

عنوان مثال، یک نویسنده محلی  به.  رویکرد موجب ایجاد زنجیره تولید ارزش از تولید محتوا تا عرضه و انتشار شده است

های کتاب داخلی و خارجی عرضه کند؛  تواند اثر خود را منتشر و در نمایشگاهپس از اخذ مجوز از انتشارات استان، می

صورت اقتباس به یک فیلم کوتاه، اثر نمایشی یا محتوای دیجیتال تبدیل شده و  در ادامه، همین اثر ممکن است به

فرچرخه تولید  از  گیردای  شکل  اشتغال  و  موجب  .  هنگی  رسانه،  و  تبلیغات  مجوزهای  صدور  کنار  در  فرآیند،  این 

 .گذاران بالقوه شده استگیری بسترهای ارتباطی موثر با مخاطبان و سرمایهشکل

 اعطای تسهیلات مشاغل خانگی در حوزه فرهنگ و هنر. 2

با    1404لات مشاغل خانگی فرهنگی و هنری، در سال  عنوان متولی اعطای تسهی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی به

نگاه حمایتی به توانمندسازی زنان سرپرست خانوار، هنرمندان مستقل، و جوانان خلاق در مناطق محروم و روستایی  

قالب وام.  استان، اقدام به طراحی سازوکارهایی برای تخصیص هدفمند تسهیلات نموده است های  این تسهیلات در 

هایی همچون گرافیک و طراحی پوستر، صحافی و  ای در اختیار فعالانی قرار گرفته است که در حوزها یارانهبهره یکم

سازی بومی و تولید محتوای دیجیتال  سازی، عروسک چاپ، خیاطی سنتی، خوشنویسی، ساخت فیلم کوتاه، دوبله، کتاب

گیری برندهای  گرا فراهم شده، بلکه از طریق شکلگی بومیبا این اقدام، نه تنها بستر تولید محتوای فرهن.  فعالیت دارند

این سیاست به ویژه در شهرهای  .  ای و ملی راه یافته استفرهنگی کوچک، تولیدات فرهنگی استان به بازارهای منطقه

کوچک و روستاهای دارای ظرفیت بالای هنری، نظیر طبس، فردوس و سربیشه، موجب کاهش نرخ بیکاری، افزایش  

 .های انسانی در محل سکونتشان شده استد خانوارها و حفظ سرمایهدرآم

 فرهنگی پیوست تهیه – ها های آزاد در میادین و دانشگاهتریبون و کرسی . 3

از جمله ابتکارات قابل تحسین اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خراسان جنوبی در راستای تحقق شعار سال، برگزاری  

با رویکرد  .  ها، میادین شهری و مراکز عمومی استهای آزاد در دانشگاهآزاداندیشی و تریبونهای  کرسی این فضاها 

های  در واقع، تریبون.  اندگیری سرمایه اجتماعی شدهها و شکلوگو محور، بستری برای نقد سازنده، تبادل ایدهگفت

سرمایه منزله  به  محسوب  آزاد  جامعه  در  غیرمادی  مشارکت  میگذاری  اجتماعی،  تعلق  ایجاد حس  با  چراکه  شوند، 

.  اندگرایی فکری نخبگان و فعالان اقتصادی و فرهنگی فراهم کردهعمومی و افزایش سواد فرهنگی، زمینه را برای هم

ای استان باعث شده است که ملاحظات  های توسعههمچنین اقدام راهبردی در حوزه تهیه پیوست فرهنگی برای پروژه

اجرای طرح-هنگیفر در  لحاظ شوداجتماعی  اقتصادی  و  یک  به.  های عمرانی، صنعتی  اجرای  از  پیش  مثال،  عنوان 

شهرک صنعتی یا طرح گردشگری در مناطق مرزی، این پیوست فرهنگی با بررسی ابعاد فرهنگی، قومی، و مذهبی  

ها و پذیرش  گذاریبر پایداری سرمایه  های اجتماعی و فرهنگی جلوگیری کرده و جمعیت بومی، از ایجاد ناهماهنگی

 .افزایدها میاجتماعی آن
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 تجارت خارجی بخش  

 1اداره کل گمرک استان 

یافته مانند  های کمتر توسعهگذاری در تولید به عنوان محور اصلی توسعه اقتصادی هر منطقه به ویژه استانسرمایه

گمرکات استان  .  برای تولیدکنندگان و فعالان اقتصادی استکننده  های تسهیلخراسان جنوبی، نیازمند ایجاد زیرساخت

خراسان جنوبی با نقش کلیدی در تسهیل تجارت خارجی، ترخیص کالا و حمایت از تولید داخل، به عنوان یکی از  

این  .  های هدفمند در بخش تولید ایجاد کندگذاریهای مهم اجرایی توانسته بستر مناسبی برای جذب سرمایهدستگاه

سیاستبس بر  متکی  ظرفیتتر  که  است  مرزهای شرقی کشور  در  استان  ویژه  شرایط  بر  مبتنی  و  متوازن  های  های 

 .آوردفردی برای توسعه اقتصادی فراهم میمنحصربه

از اهداف اصلی گمرکات استان  :  گذاری و حمایت از تولید داخلتسهیل تجارت خارجی، جذب سرمایه یکی 

تسهیل   جنوبی  سرمایهخراسان  بر جذب  مستقیم  طور  به  که  است  خارجی  تجارت  و  گذاریفرآیندهای  های جدید 

در شرایطی که استان به واسطه موقعیت جغرافیایی در مرزهای شرقی کشور قرار  . حمایت از تولید داخل اثرگذار است

های تامین مواد  تواند هزینهآلات و تجهیزات تولیدی از طریق مرزهای رسمی میدارد، تسهیل ورود مواد اولیه، ماشین

گذاران  پذیری تولیدات داخلی شده و سرمایهها باعث افزایش رقابتاین کاهش هزینه.  و سرمایه در گردش را کاهش دهد

علاوه بر این، تجارت خارجی شفاف و قانونی به رشد بازار صادراتی استان  .  کندرا به توسعه واحدهای تولیدی تشویق می

 .دهدهای تولیدکنندگان را برای ورود به بازارهای جهانی افزایش مییتکمک کرده و ظرف 

: های مرزی استانترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالای مرزنشینان از طریق رویه کولبری در بازارچه 

و  بازارچه معیشتی  نیازهای  تامین  در  مهمی  نقش  مرزنشین،  جمعیت  وجود  واسطه  به  جنوبی  خراسان  مرزی  های 

ترخیص و تشریفات گمرکی کالاهای مرزنشینان از طریق رویه کولبری، اگرچه یک  . کنندادی این مناطق ایفا میاقتص

مند  های گمرکات استان به شکلی شفاف و نظامریزیهای خاص است، اما به واسطه برنامهفرآیند پیچیده و با چالش

همچنین،  .  کندشده و از قاچاق غیرقانونی کالا جلوگیری می  این اقدام باعث ایجاد تعادل در بازار مرزی .  در حال اجراست

یابد که این امر به  های اقتصادی مرزنشینان قانونمند شده و درآمدهای محلی افزایش میبا تسهیل این روند، فعالیت

 .شودهای خرد و متوسط در مناطق مرزی میگذاریهای شغلی و افزایش سرمایهنوبه خود باعث ایجاد فرصت

:  های مرزی استانفروشی در بازارچهترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالای مرزنشینان از طریق خرده 

این  .  فروشی، بستر مهمی برای توسعه اقتصادی پایدار مناطق مرزی استترخیص کالاهای مرزنشین از طریق خرده

را به صورت قانونی وارد کنند، که ضمن کاهش  دهد تا کالاهای مورد نیاز خود  روند تشریفاتی به مرزنشینان اجازه می

یافته در مناطق مرزی منجر  های مرزنشین، به ایجاد یک نظام اقتصادی منسجم و سازمانفشارهای اقتصادی بر خانواده

اند که تولیدکنندگان محلی نیز بتوانند با اطمینان بیشتری  گمرکات استان با تسهیل این فرآیند، باعث شده.  شودمی

 .مند گردندچرخه تولید و عرضه کالا شوند و از منافع قانونی صادرات و واردات بهره وارد

 
 استان گردآوری شده است.  . مطالب این بخش با کمک و همکاری اداره کل گمرک 1
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تعاونی   گمرکی  تشریفات  انجام  و  استانترخیص  مرزنشین  در  تعاونی :  های  استراتژیکی  نقش  مرزنشین  های 

دقیق کالاهای این    گمرکات استان با ترخیص سریع و.  های اقتصادی مرزنشینان دارنددهی فعالیتهماهنگی و سازمان

ها و تسهیلات قانونی را فراهم آورده است که این امر، به تقویت سرمایه اجتماعی  مندی از تخفیفها، امکان بهرهتعاونی

های مرزنشین، نه تنها تولید و مصرف داخلی تنظیم  با ارتقاء ظرفیت تعاونی. ها منجر شده استو اقتصادی این تعاونی

 .گردد ای نیز فراهم میهای توسعهریزیتر و برنامههای بزرگگذاریرمایهشود، بلکه امکان سمی

سرمایه گمرکی  تشریفات  انجام  و  مرز  ترخیص  منفصله  قطعه  و  بیرجند  اقتصادی  ویژه  منطقه  گذاران 

ی  گذارهای جذب سرمایهوجود منطقه ویژه اقتصادی بیرجند و قطعه منفصله مرز ماهیرود به عنوان کانون:  ماهیرود

گذاران  ترخیص و انجام تشریفات گمرکی سرمایه.  هزینه استصنعتی و تولیدی، نیازمند خدمات گمرکی سریع و کم

.  های ترخیص منجر شده استروز و ارزیابی در محل، به کاهش زمان و هزینهاین مناطق با استفاده از فرآیندهای به

گذاران داخلی و خارجی شده و ظرفیت تولید استان را به  یهها باعث افزایش جذابیت این مناطق برای سرمااین تسهیل

های نوین  علاوه، تسهیل در فرآیندهای گمرکی، به تسریع ورود تجهیزات و فناوریبه.  دهد طور قابل توجهی ارتقاء می

 .شودکمک کرده که منجر به افزایش کیفیت و کمیت تولیدات می

تولی واحدهای  گمرکی  تشریفات  انجام  و  کارخانهترخیص  محل  در  ارزیابی  به صورت  استان  از  :  دی  یکی 

این روش، ضمن  .  های تولیدی استهای مهم گمرکات استان، انجام ارزیابی کالا و ترخیص در محل کارخانهنوآوری 

دهد و باعث افزایش سرعت چرخه  های حمل و نقل و انبارداری، زمان ترخیص کالا را به شدت کاهش میکاهش هزینه

این نوع تسهیل به ویژه برای واحدهای تولیدی استان خراسان جنوبی که به دلیل شرایط جغرافیایی و  .  شودتولید می

همچنین، این روش موجب افزایش شفافیت و  .  های لجستیکی مواجه هستند، بسیار حیاتی استزیرساختی با چالش

گذاران کمک شایانی  ار و افزایش اعتماد سرمایهشود که به بهبود فضای کسب و ککاهش احتمال تخلفات گمرکی می

 .کندمی

وران یا کسبه خرد مرزی،  پیله:  های مرزی استانوران فعال در بازارچهترخیص و انجام تشریفات گمرکی پیله

گمرکات استان با فراهم کردن  .  دهندهای اقتصادی مناطق مرزی خراسان جنوبی را تشکیل میبخش مهمی از فعالیت

تر و تسریع در روند کار، نقش موثری در حفظ اشتغال و ارتقاء  ترخیص کالا برای این افراد با تشریفات سادهامکان  

وران به معنی پشتیبانی از اقتصاد خرد و مقاومتی استان است که در نهایت به  حمایت از پیله.  اندمعیشت آنان داشته

های کوچک تولید و توزیع  این سیاست به تقویت حلقه.  شودتوسعه پایدار و کاهش فقر در مناطق محروم منجر می

 .کندکمک کرده و در کنار سایر اقدامات گمرکی، چرخه اقتصادی استان را به سمت توسعه متوازن هدایت می

 1منطقه ویژه بیرجند  

 های نهادی و تسهیل هماهنگی بین دستگاهیتقویت زیرساخت. 1

 های اجرایی منطقه با دستگاهبرگزاری جلسات کارگروه اقتصادی  −

 
 . مطالب این بخش با کمک و همکاری منطقه ویژه بیرجند گردآوری شده است. 1
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 برگزاری جلسات رفع موانع تولید در منطقه ویژه −

ساز ایجاد ارتباط مؤثر بین نهادهای اجرایی، بخش  های اقتصادی در منطقه ویژه بیرجند زمینهبرگزاری منظم کارگروه

با هدف شناسایی گلوگاهاین کارگروه.  گذاران شده استخصوصی و سرمایه ف ها  رآیندهای صدور مجوز و  ها، تسهیل 

با دستگاه تخصصی، کمک کردههماهنگی  بوروکراسیهای  تا  یابداند  زائد کاهش  موانع  .  های  رفع  همچنین جلسات 

های تولیدی موجود ایفا  تولید، در راستای حل مشکلات جاری واحدهای فعال، نقش مهمی در حفظ و توسعه ظرفیت

 .کندمی

 گذاری های سرمایهفرصتشناسایی، طراحی و معرفی . 2

 گذاری منطقه ویژه اقتصادی بیرجند های سرمایهبروزرسانی فصلی کتاب فرصت −

 گذاران خارجی به زبان انگلیسی گذاری ویژه سرمایههای سرمایهتهیه بسته فرصت −

 گذاران روزرسانی فصلی بانک اطلاعات سرمایهبه −

ها با رویکرد  کتاب فرصت. گذاری هدفمند هستندرسانی و جذب سرمایهاطلاعاین اقدامات، سه گام کلیدی در تدوین، 

گذاری  های سرمایهبسته.  های بالفعل تبدیل کرده استهای خام منطقه را به فرصتهای بومی، قابلیتسازی مزیتشفاف

روز، امکان پیگیری و تحلیل  بهها را افزایش داده و بانک اطلاعاتی  گذاری برای خارجیبه زبان انگلیسی، جذابیت سرمایه

 .سازدگذار را فراهم میروند جذب سرمایه

 المللیبازاریابی، دیپلماسی اقتصادی و معرفی منطقه در سطح ملی و بین. 3

 گذاری در منطقه ویژهمند به سرمایهگذاری با کشورهای همسایه و علاقههای سرمایهبرگزاری نشست فرصت −

 گذاری با رایزنان اقتصادی ایران در کشورهای هدف های سرمایهفرصتبرگزاری نشست معرفی  −

های بازرگانی کشورهای خارجی )افغانستان، ترکمنستان، عراق، پاکستان  های متعدد با اتاقبرگزاری نشست −

 و...( 

 المللی های ملی و بینها و همایشها، نمایشگاهگذاری منطقه در کنفرانسهای سرمایهمعرفی فرصت −

رایزنی با کشورهای همسایه  .  اقدامات، بیانگر رویکرد فعال منطقه ویژه اقتصادی بیرجند در دیپلماسی اقتصادی است  این

خصوص با توجه به مرزی بودن استان، موجب توسعه تجارت فرامرزی شده و با معرفی  از جمله افغانستان و پاکستان، به

 .گ این منطقه در حال تقویت استالمللی، برندینها در رویدادهای ملی و بینظرفیت

 های فیزیکی و خدماتیایجاد و توسعه زیرساخت. ۴

 رسانی منطقه ویژه و واگذاری انشعابات به واحدهای مستقر تکمیل فاز اول برق −

 برگزاری مناقصه جهت احداث پست برق اختصاصی منطقه ویژه −

 برگزاری مناقصه جهت اجرای شبکه روشنایی معابر اصلی  −

 برگزاری مناقصه جهت اجرای خط انتقال آب از سایت فاضلاب شهری به منطقه ویژه  −

 ریزی معابر اصلی و فرعی منطقه برگزاری مناقصه برای اجرای عملیات خاک −
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 ریزی فاز اول معابر اصلی منطقه ویژه اجرای عملیات آسفالت −

گذار در  نیازهای جذب سرمایهترین پیشادیهای حیاتی مانند برق، آب، راه و فاضلاب، یکی از بنی توسعه زیرساخت

پذیری منطقه  اند، بلکه زیرساخت رقابتاین اقدامات نه تنها امکان آغاز فعالیت تولیدی را فراهم کرده.  مناطق ویژه است

ز وجود پست برق اختصاصی و شبکه روشنایی، از جنبه ایمنی و کیفیت عملیات صنعتی بسیار حائ.  اندرا نیز ارتقاء داده

 .اهمیت است

 گذار جدید تسهیل استقرار و جذب سرمایه. 5

 گذار در فاز اول منطقه ویژهسرمایه  30تخصیص اراضی به بیش از  −

 گذاری واحد سرمایه 15صدور مجوز فعالیت برای بیش از  −

 گذاران مستقر در منطقه ویژه پیگیری اخذ تسهیلات بانکی برای سرمایه −

این منطقه با تسهیل  .  گذاری هستنداراضی و صدور مجوزها، نقاط اوج در فرایند جذب سرمایهدر گام عملیاتی، واگذاری  

های تولیدی را وارد  گذاران را جلب کرده و فعالیتاین مراحل و پشتیبانی از فرآیند تأمین مالی، توانسته اعتماد سرمایه

 .فاز اجرایی کند

 های مرزیمزیتسازی حمایت از صادرات و فعال. 6

 برگزاری کارگروه مشترک منطقه ویژه بیرجند و بازارچه مرزی ماهیرود جهت افزایش صادرات  −

 تسهیل صادرات محصولات واحدهای تولیدی منطقه به کشورهای همسایه از طریق گمرک منطقه ویژه  −

بی مستقیم  پیوند  ایجاد  ویژه،  منطقه  راهبردی  موقعیت  و  استان  بودن  مرزی  به  توجه  صادرات  با  و  داخل  تولید  ن 

گیری از گمرک اختصاصی منطقه، بستر مناسبی  هماهنگی با بازارچه ماهیرود و بهره.  مرزی امری ضروری بودبرون 

 .قاره فراهم آورده استبرای توسعه صادرات کالاهای ایرانی به بازارهای آسیای میانه و شبه

 اطلاعاتسازی گذاری و شفافارتقاء خدمات سرمایه. 7

 گذاری در بستر سایت منطقه ویژههای سرمایهرسانی فرصتاندازی سامانه جامع اطلاعراه −

 گذاری در منطقه های سرمایهای معرفی فرصتهای چندرسانهتهیه کلیپ −

 گذاران و مدیران واحدها های آموزشی و توانمندسازی برای سرمایهبرگزاری دوره −

سازی، کاهش فساد و تسریع فرآیندها ایفا  رسانی نقش محوری در شفافمانه اطلاعسازی، ساسوی دیجیتالبا حرکت به

گذاران، موجب  ای و ارائه آموزش تخصصی، ضمن افزایش آگاهی سرمایههمچنین تولید محتوای چندرسانه.  کندمی

 .ها شده استهای اجرایی پروژهوری و کاهش ریسک ارتقاء بهره

 در جهت توسعه پایدار اقدامات مدیریتی و فنی  . 8

 تهیه طرح جامع منطقه ویژه اقتصادی بیرجند  −

 احداث پست برق اختصاصی منطقه ویژه از سازمان برنامه و بودجه  23نامه ماده اخذ موافقت −
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 خانه فاضلاب صنعتی منطقه ویژه پیگیری تهیه طرح توجیهی و اجرایی تصفیه −

چشم مجوزهداشتن  اخذ  و  علمی  راه  نقشه  دقیق،  استانداز  منطقه  پایدار  توسعه  ضامن  قانونی،  جامع،  .  ای  طرح 

تأمین انرژی و مدیریت فاضلاب نیز در زمره الزامات  .  شودترین سند در توسعه یک منطقه اقتصادی محسوب میایپایه

 .گذاری پایدار استمحیطی و زیرساختی برای سرمایهزیست

 زیرساختی   بخش  

 1اداره کل راه و شهرسازی  

گذاری برای تولید«، اداره کل راه و شهرسازی استان خراسان جنوبی  یعنی »سرمایه  1404در راستای تحقق شعار سال  

گذاری، ارتقای  به عنوان یکی از نهادهای زیرساختی، نقش بنیادین در ایجاد بسترهای فیزیکی، تسهیل جریان سرمایه

های اجرایی این اداره کل،  رنامهبر پایه وظایف محوله و ب.  کندکیفیت زندگی، و به تبع آن پایداری اقتصادی ایفا می

گذاری، و  ونقل، تأمین مسکن، تخصیص زمین برای سرمایهتوان گفت که عملکرد آن در چهار حوزه کلیدی حملمی

پیشبرنامه  از  یکی  و  استان  اقتصادی  توسعه  پیشران  شهری،  فضایی  تثبیت  ریزی  و  جذب  برای  اصلی  نیازهای 

 .شودمحسوب میگذاری مولد در مناطق مختلف سرمایه

ای در  ونقل جادهکیلومتر از شبکه حمل 144توسعه : ستون فقرات تولید و تجارت: ونقلتوسعه زیرساخت حمل

های مختلف  وری بخشونقل، بهبود دسترسی به بازارها، و ارتقای بهرههای حملاستان، گامی راهبردی در کاهش هزینه

با توجه به وسعت جغرافیایی استان، پراکندگی سکونتی،  .  دشگری استتولیدی، از جمله کشاورزی، صنایع معدنی و گر

جایی کالا و خدمات دارد بلکه  های مواصلاتی نه تنها نقش حیاتی در جابهو قرارگیری در مسیرهای ترانزیتی، تقویت راه

.  دهدمحسوسی کاهش می  طورگذاری را بهتر به مراکز تولید، انبارها و بازارها، ریسک سرمایهبا ایجاد دسترسی ایمن

سازی ترافیک و افزایش ظرفیت  ای، روانهای مهم در کاهش تلفات جادهبرداری از باندهای دوم، از جمله پروژهبهره 

 .ای قابل مشاهده استحمل کالا و مسافر است که آثار آن مستقیماً بر اقتصاد منطقه

  مسکونی در قالب پروژه نهضت ملی مسکن  واحد  2072تحویل  :  وسازسازی بخش ساختتأمین مسکن و محرک

ها  این پروژه.  رودهای گسترده دولت در حمایت از تولید در حوزه مسکن به شمار می، بخشی از تلاش1404تا خرداد  

وساز، موجب رونق صنایع وابسته نظیر سیمان، فولاد، کاشی، شیشه،  علاوه بر ایجاد اشتغال مستقیم در بخش ساخت

از سوی  .  کندای ایفای نقش میونقل شده و به عنوان یکی از موتورهای محرکه رشد اقتصادی منطقهحملبرق، چوب و  

های تکمیلی برای ادامه ساخت و تحویل واحدها در سال جاری، پیامی مثبت برای ثبات در بازار مسکن و  دیگر، برنامه

نشینی و ارتقاء  ها، کاهش حاشیهوضعیت سکونتگاهاین اقدامات باعث بهبود  .  شودجذب سرمایه در این حوزه تلقی می

 .وری اقتصادی داردکیفیت زندگی نیروی کار مولد استان شده و اثرات غیرمستقیم اما بلندمدتی بر بهره

برای ایجاد شهرکبرنامه  برای مکان؛  زیرساخت اجتماعی تولید:  های کارگریریزی  برنامه جامع  و  تهیه  یابی 

به شمار  های مسکونتوسعه شهرک استان  مولد  و  فعال  نیازهای جمعیت  به  پاسخ  در  گامی هوشمندانه  کارگری،  ی 

 
 استان گردآوری شده است. ری اداره کل راه و شهرسازی. مطالب این بخش با کمک و همکا 1
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هایی با کارکردهای ترکیبی سکونت، خدمات رفاهی و اجتماعی، نه تنها به بهبود کیفیت  ایجاد چنین شهرک.  رودمی

ریزی فضایی نیز  برنامه  کند، بلکه از منظرهای کشاورزی، صنعتی و خدماتی کمک میزندگی نیروی انسانی در بخش

ها در مناطق  گذاریشهرها، جلوگیری از رشد نامتوازن شهری و تشویق به استقرار سرمایهموجب کاهش فشار بر کلان

گذاران برای ایجاد واحدهای تولیدی، بیش از هر چیز به دسترسی  در شرایطی که سرمایه.  یافته خواهد شدکمتر توسعه

 .کنندگر مهمی ایفا میهای کارگری، نقش تسهیلدارند، سکونتگاهپایدار به نیروی کار نیاز  

های مولد، اداره کل  گذاریدر چارچوب حمایت از سرمایه:  های مولد انرژی و گردشگریواگذاری زمین به طرح

پروژه به  زمین  واگذاری  به  اقدام  استان  و میانراه و شهرسازی  انرژیهای کلان  و  های  مقیاس در حوزه  تجدیدپذیر 

متر مربع زمین در سه شهر فردوس، بشرویه و سرایان برای احداث    143360واگذاری مجموعاً  .  گردشگری نموده است

.  بنیان و پایدار استهای سبز، دانشگذاریهای بلندمدت در حمایت از سرمایههای خورشیدی، نمایانگر سیاستنیروگاه

از  .  ای دارندهای فسیلی و توسعه متوازن منطقهکاهش وابستگی به سوخت  ها ضمن ایجاد اشتغال، کمک به این پروژه

متر مربع زمین برای احداث مجتمع گردشگری و تفریحی، گامی عملی در راستای استفاده    2500سوی دیگر، واگذاری  

ظرفیت مزیتاز  از  یکی  عنوان  به  استان  فرهنگی  و  طبیعی  گردشگری  استهای  جنوبی  خراسان  نسبی  اخذ  .  های 

دهنده پایبندی به اصول حکمرانی خوب،  ها، نشانگذاری شفاف در این واگذاریمجوزهای مربوطه و طی فرآیند قیمت

گذاران داخلی  این اقدامات زمینه را برای مشارکت بیشتر سرمایه.  مقابله با رانت و تقویت اعتماد بخش خصوصی است

 .سازدهای مولد فراهم میو حتی خارجی در بخش

نقش اداره کل راه و شهرسازی در توسعه اقتصادی استان،  :  های اجرایی بخشی و پیوند با سایر دستگاهات میاناثر

میان آثار  دارای  بلکه  نیست،  زمین  واگذاری  یا  عمرانی  اقدامات  به  هستمحدود  نیز  زیرساخت.  بخشی  های  تقویت 

کشاورزی  حمل محصولات  صادرات  هزینه  کاهش  موجب  مستقیماً  میونقل،  معدنی  ایجاد  و  و  مسکن  تأمین  شود؛ 

کند؛ و توسعه  های کارگری، همکاری مؤثر با اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی و بنیاد مسکن را طلب میشهرک

این  .  کل میراث فرهنگی استای و ادارههای تجدیدپذیر و گردشگری نیازمند تعامل نزدیک با شرکت برق منطقهانرژی

 .ها و تحقق اهداف تولیدی در مقیاس استانی خواهد بودگذاریبخشی، ضامن اثربخشی سرمایهو بین ای رویکرد شبکه

ویژه  ونقل و مسکن، بهکردهای زیربنایی در حملاز منظر اقتصادی، هزینه:  محور اقداماتتحلیل اقتصادی و توسعه

کم مناطق  دارددر  بالایی  سرمایه  بازگشت  نرخ  می.  برخوردار،  نشان  هر  مطالعات  که  تومان    100دهد  میلیارد 

شغل مستقیم و غیرمستقیم ایجاد کند و در بلندمدت رشد    1500تواند بیش از  گذاری در زیرساخت راه، میسرمایه

همچنین، مطالعات وزارت راه و شهرسازی در برنامه ملی  . درصد افزایش دهد  1تا  0.5ای را بین  تولید ناخالص منطقه

شغل موقت و پایدار    5طور مستقیم و غیرمستقیم بیش از  تواند بهدهد که احداث هر واحد مسکونی میان میمسکن نش

برای طرح.  ایجاد کند این موضوع، تأمین زمین  از  در کنار  به یکی  نیز در حال تبدیل شدن  انرژی خورشیدی  های 

روز آفتابی    300ید در خراسان جنوبی )بیش از  های رقابتی استان است؛ با توجه به میانگین تابش بالای خورشمزیت

تواند ضمن تأمین انرژی پایدار، نقش مهمی در کاهش وابستگی  های تجدیدپذیر میگذاری در انرژیدر سال(، سرمایه

 .اقتصاد استان به منابع ناپایدار داشته باشد
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  1ای ونقل جادهاداره کل راهداری و حمل

هایی با وسعت جغرافیایی بالا و تراکم جمعیتی پایین  ویژه در استانونقل بههای حملزیرساختدر تحقق شعار نقش  

ونقل به مثابه ستون فقرات زنجیره  های حملزیرساخت.  همچون خراسان جنوبی، از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است

ای در میزان  کنندهاین حوزه، نقش تعیین  کنند و فراهم بودن بسترهای قانونی، خدماتی و حمایتی در تأمین عمل می

ونقل  در این میان، چهار وظیفه اصلی اداره کل راهداری و حمل.  گذاران بخش تولید داردجذابیت استان برای سرمایه

گذاری برای تولید  هایی مهم در تسهیل فرآیند سرمایهراهی، پیشرانونقل و خدمات بینای استان در زمینه حملجاده

 :شوندمیمحسوب 

این اقدام در نگاه نخست شاید صرفاً جنبه اجرایی و ثبتی داشته باشد، اما در  :  صدور کارت هوشمند رانندگان.  1

انتظام و  نظارت  بنیان  حملواقع،  بازار  به  جادهبخشی  استونقل  دقیق  .  ای  شناسایی  موجب  هوشمند  کارت  صدور 

این امر  .  شودبرداران میونقل، ارتقاء امنیت و کاهش ریسک برای بهرهحملرانندگان فعال، افزایش شفافیت در زنجیره  

گذاری کند؛ زیرا امکان کنترل کیفیت  ونقل سرمایهشود بخش خصوصی با اطمینان بیشتری در بخش حملباعث می

.  هد داشتهای سوخت یا تسهیلات بانکی با دقت بالاتری وجود خواخدمات، پیگیری حقوقی تخلفات، تخصیص یارانه

ابزار برای حرفه گیری از اطلاعات این  با بهره.  ای استونقل جادهسازی صنعت حملایدر واقع، کارت هوشمند یک 

های شبکه و  بینی تقاضا، شناسایی گلوگاهونقل کالا، پیشسازی مسیرهای حملریزی برای بهینهسامانه، امکان برنامه

پُربا رانندگان  برای  تشویقی  نظام  میطراحی  فراهم  تصمیم.  شود زده  مبنای  اطلاعاتی،  زیرساخت  در  این  سازی 

 .ونقل برای تولید استگذاری حملسیاست

فعالیت شرکت.  2 پروانه  بهحمل:  ونقل کالاهای حملصدور  مانند خراسان  ونقل کالایی،  مرزی  مناطق  در  ویژه 

از صنایع   پشتیبانی  و  تأمین  زنجیره  توسعه  در  نقشی مستقیم  تأسیس شرکت.  داردجنوبی،  برای  پروانه  های  صدور 

این مجوزها به فعالان  .  ونقل استهای رسمی، ساختارمند و قانونمند در حملمعنای ایجاد ظرفیتونقل کالا بهحمل

بازار حملاقتصادی اجازه می قانونی وارد  با پشتوانه  تا  اولیه یا  دهند  انتقال محصولات، مواد  فرآیند  ونقل شده و در 

شود،  تنها منجر به رشد بخش خدمات پشتیبانی تولید میدر نتیجه، این اقدام نه.  ات تولیدی ایفای نقش کنندتجهیز

ونقل، با نهادهای رسمی و  جای تکیه بر راهکارهای سنتی یا پرریسک حملهای تولیدی بهشود شرکتبلکه باعث می

کنند همکاری  اتکا  امکان  .  قابل  همچنین  ساختار  تعرفهاین  بر  هزینهنظارت  کاهش  حملها،  افزایش  های  و  ونقل، 

 .سازدپذیری تولیدکنندگان استان را فراهم میرقابت

فعالیت شرکت.  3 مناطق کمتر  های حملتأسیس شرکت:  ونقل مسافرهای حملصدور پروانه  در  مسافر  ونقل 

ونقل انسانی  فزایش دسترسی به خدمات حملنخست، ا.  کندیافته مانند خراسان جنوبی، دو نقش مهم ایفا میتوسعه

.  های اقتصادی است؛ دوم، تسهیل گردش نیروی انسانی در مسیرهای شغلی و تجاریبرای نیروی کار و مدیران بنگاه

به  امر  بیرونی اهمیت دارد؛ چراکه وجود یک سیستم حملویژه در جذب سرمایهاین  اتکا، زمان و  گذاران  قابل  ونقل 

ارتبهزینه سرمایههای  تصمیم  و  داده  کاهش  را  میاطی  تسهیل  را  استان  در  استقرار  برای  همچنین،  .  کندگذاران 

 
 استان گردآوری شده است.ی اونقل جادهو حمل یاداره کل راهدار. مطالب این بخش با کمک و همکاری  1
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شود تا جوامع محلی با مراکز تولیدی و صنعتی در تعامل  صرفه، موجب میبهونقل عمومی منظم، ایمن و مقرونحمل

های مهارتی، و رشد اقتصادی  ی، آموزشاین ارتباط انسانی، زیرساخت مهمی برای توسعه نیروی کار محل .  قرار گیرند

 .رودشمار میای بهناحیه

مجتمع.  ۴ احداث  برای  اصولی  موافقت  خدماتی صدور  بین-های  بینمجتمع:  راهی رفاهی  حلقه  های  راهی 

نظام حمل بین  گردشگریواسطی هستند  و  رفاهی  و خدمات  نهاین مجتمع.  ونقل  و  ها  کامیون  رانندگان  برای  تنها 

صدور موافقت اصولی  .  ها اهمیت حیاتی دارند اتوبوس، بلکه برای گردشگران، مسافران کاری، تاجران و حتی خانواده

گذاران بخش خدمات به حضور در مسیرهای  ها یک اقدام راهبردی در جهت ترغیب سرمایهبرای احداث این مجتمع

ای و  غال، توسعه خدمات محلی، کاهش تصادفات جادهها، خود به ایجاد اشتگذاریاین سرمایه.  ای استان استجاده

تواند  های استاندارد در مسیرهای ترانزیتی استان، میافزون بر آن، وجود مجتمع.  شوندافزایش ضریب رفاه منجر می

المللی تبدیل کند؛ عاملی که برای تجارت خارجی،  ونقل بینخراسان جنوبی را به یک کریدور مطمئن و رقابتی حمل

عنوان بسترهای بالقوه ها بههمچنین این مجتمع.  گذاران در صنایع بزرگ بسیار حیاتی استرات و نیز جذب سرمایهصاد

 .کننددستی و کشاورزی محلی نیز عمل میبرای توسعه زنجیره ارزش در صنعت گردشگری، صنایع

 1شرکت گاز استان  

ارگان از  اثرگذار در حوزهیکی  و  زیربنایی  استان استر سالتحقق شعا   های  اقلیم خشک،  .  ، شرکت گاز  به  توجه  با 

استانی و دوری از مراکز تامین، تأمین انرژی پایدار و ارزان برای  پراکندگی جغرافیایی، نبود منابع انرژی فسیلی درون

چالش از  میتولید،  شمار  به  استان  این  در  اساسی  برنامه .  رودهای  با  استان  گاز  میان، شرکت  این  و  در  اقدامات  ها 

که در     وری تولید بر عهده داشته و داردگذاری صنعتی و ارتقای بهرهچندوجهی، نقش محوری در رفع موانع سرمایه

 ادامه به برخی از آنها اشاره می شود:

یکی از عوامل مهم در  :  ها در بهای انرژی واحدهای صنعتی لحاظ کردن ضریب شاخص توسعه یافتگی استان 

های کمتر توسعه یافته مانند خراسان جنوبی، تعدیل بهای انرژی بر اساس  گذاری و رونق تولید در استانسرمایهتسهیل  

است استان  ویژه  در  .  شرایط  را  این شاخص  یافتگی،  توسعه  و محاسبه ضریب شاخص  تعریف  با  استان  گاز  شرکت 

موقعیت جغرافیایی دور از منابع تأمین سوخت  به دلیل  .  کندگذاری انرژی )برق، گاز و سوخت مایع( لحاظ میقیمت

های  این اقدام باعث کاهش هزینه.  مایع، هزینه تمام شده این سوخت در استان بسیار بالاتر از میانگین کشوری است

گذاران برای ایجاد یا توسعه واحدهای تولیدی  تواند انگیزه سرمایهعملیاتی واحدهای صنعتی شده و به طور مستقیم می

کند و از  محور، توزیع عادلانه منابع انرژی را در سطح کشور تضمین میبه علاوه، این سیاست عدالت.  فزایش دهدرا ا

 .نمایدگذاری در مناطق توسعه یافته جلوگیری میتمرکز سرمایه

سیاست اجرای  الزامپیشنهاد  در  بازنگری  و  گازسوزهای حمایتی  تجهیزات  استانداردسازی  ابلاغی  :  های 

گاز استان با توجه به شرایط خاص صنعتی و کشاورزی خراسان جنوبی، پیشنهاد داده است که الزامات یکسان  شرکت 

پذیری زمانی برای های حمایتی و انعطافویژه در حوزه استانداردسازی تجهیزات گازسوز، با سیاستابلاغی مرکز، به
 

 استان گردآوری شده است.  . مطالب این بخش با کمک و همکاری شرکت گاز 1
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فشار مالی واحدهای تولیدی و کشاورزی استان را کاهش    تواند این رویکرد می.  های کمتر توسعه یافته اجرا شوداستان

همچنین، این سیاست حمایتی به ایجاد  .  دهد و از توقف یا کاهش تولید ناشی از الزامات سختگیرانه جلوگیری کند

ر  تهای پیشرفتهها و نیروی کار به استانکند و مانع از مهاجرت سرمایهگذاری مطمئن و پایدار کمک میفضای سرمایه

 .شودمی

های  زیرساخت:  ها و انشعابات مورد نیاز واحدهای صنعتی های تغذیه و توزیع گاز و نصب ایستگاهتوسعه شبکه

های تغذیه و توزیع گاز با نصب اجرای شبکه.  های گازرسانی، زیربنای اصلی تولید صنعتی هستندانرژی به ویژه شبکه

.  در جهت رفع مشکلات تأمین انرژی در واحدهای صنعتی استان است  ها و انشعابات مورد نیاز، گامی اساسیایستگاه

های جانبی تولید و بهبود کیفیت فرآیندهای  این اقدام موجب افزایش قابلیت اطمینان تأمین سوخت، کاهش هزینه

همی  علاوه بر این، دسترسی به گاز طبیعی به عنوان سوختی پاک و مقرون به صرفه، مزیت رقابتی م.  شودتولید می

 .سازدکند و زمینه رشد صنایع نوپا و توسعه پایدار را فراهم میبرای صنایع استان ایجاد می

هزینهبهره پوشش  برای  اقتصاد  شورای  مصوبه  از  مایعگیری  سوخت  مصرف  با  متناسب  گازرسانی  :  های 

حدهای صنعتی و تولیدی،  های گازرسانی به وااستفاده از مصوبات حمایتی شورای اقتصاد برای کمک به پوشش هزینه

ویژه برای استان خراسان جنوبی که  این طرح به.  گذاری استهای اولیه سرمایهدهنده تلاش برای کاهش هزینهنشان

ها،  اجرای این سیاست.  ای داردهای سوخت مایع در آن به دلیل فاصله زیاد از مراکز تأمین بالاتر است، اهمیت ویژههزینه

ساز رشد اقتصادی و  گذاران بیشتر کمک کرده و زمینهگذاری، به جذب سرمایهالی سرمایههای مضمن کاهش ریسک 

کند که فرآیندهای اداری تسهیل  همچنین، پیگیری مجوزهای لازم از نهادهای ذیربط تضمین می.  شودافزایش تولید می

 .گذاران با کمترین موانع روبرو باشندشده و سرمایه

از  :  واحد صنعتی در سطح استان  7۰نی به  ریزی برای گازرسابرنامه  قابل توجهی  به تعداد  گازرسانی هدفمند 

ریزی  این برنامه.  واحد در خراسان جنوبی، تاثیر بسیار مثبتی در توسعه صنعتی استان دارد  70واحدهای صنعتی، مانند  

های پایدار و افزایش  ایجاد زیرساختدقیق مبتنی بر شناسایی نیازهای واقعی واحدهای تولیدی، گام مهمی در جهت  

وری و  گازرسانی به این واحدها موجب کاهش هزینه تولید، بهبود کیفیت محصولات، افزایش بهره. ظرفیت تولید است

های  های ناشی از سوختمحیطی باعث کاهش آلودگیاین طرح همچنین از نظر زیست.  شودایجاد اشتغال پایدار می

 .برخوردار اهمیت زیادی داردطق کمشود که در منامایع می

طرح بهینهاجرای  بهرههای  افزایش  رویکرد  با  گاز  مصرف  هدررفتسازی  کاهش  و  انرژی  های  طرح:  وری 

شوند، نقش حیاتی در مدیریت  وری انرژی و کاهش هدررفت اجرا میسازی مصرف گاز که با هدف افزایش بهرهبهینه

سازی مصرف در  های بالای تأمین آن، بهینههای منابع انرژی و هزینهه محدودیتبا توجه ب.  منابع انرژی استان دارند

محیطی کمک  جویی اقتصادی، به کاهش فشارهای زیستواحدهای صنعتی و کشاورزی خراسان جنوبی، علاوه بر صرفه

نوان نمونه موفقی در  تواند به عاین اقدام همچنین موجب افزایش پایداری و دوام واحدهای تولیدی شده و می.  کندمی

های توزیع گاز، منابع ملی را حفظ کرده و  از طرفی، کاهش هدررفت در شبکه.  توسعه پایدار صنایع استان مطرح گردد

 .کندامکان تخصیص بهینه انرژی را فراهم می
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نهادهای ذیربط از  استان،  :  اهمیت پیگیری مستمر اخذ مجوزات لازم  گاز  قوت شرکت  نقاط  از  پیگیری  یکی 

ها و کاهش زمان اجرای  مستمر و منظم اخذ مجوزهای مرتبط با گازرسانی است که باعث تسهیل روند اجرای پروژه

توانند موانعی برای  هایی مانند خراسان جنوبی که فرایندهای اداری میاین موضوع به ویژه در استان.  شودها میطرح

شود  گذاران فراهم میا تسهیل این مراحل، شرایط بهتری برای سرمایهب.  گذاری باشند، بسیار حائز اهمیت استسرمایه

فعالیت ادامه  به آغاز و  با اطمینان بیشتری نسبت  اقدام کنندکه  این پیگیری.  های تولیدی خود  باعث  همچنین،  ها 

 .شودهای حمایتی میها و افزایش اثربخشی سیاستهماهنگی بهتر بین دستگاه

 1  نشرکت آب و فاضلاب استا

سال   شعار  تحقق  چارچوب  »سرمایه  1404در  عنوان  دستگاهبا  تولید«،  برای  بهگذاری  کشور  اجرایی  در  های  ویژه 

های پایه برای توسعه تولید ایفا  برخوردار نظیر خراسان جنوبی نقش کلیدی در ایجاد زیرساختهای مرزی و کماستان

خود در مدیریت منابع    در این راستا، شرکت آب و فاضلاب استان خراسان جنوبی با توجه به وظایف ذاتی .  کنندمی

آوری اقلیمی،  های فاضلاب و افزایش تابآب، تأمین و توزیع بهینه آن در مناطق شهری و روستایی، توسعه سیستم

در ادامه، محورهای کلیدی اقدامات و  .  رودشمار مییکی از ارکان اصلی تحقق زیرساختی تولید پایدار در منطقه به

 :گیردشده، مورد بررسی دقیق و تحلیلی قرار میاوین ارائههای این شرکت در قالب عنبرنامه 

گذاری  یکی از الزامات حیاتی برای سرمایه:  توسعه تأسیسات آبرسانی شهری و روستایی و افزایش توان تولید.  1

  خشک خراسان جنوبی، توسعه تأسیسات در اقلیم خشک و نیمه.  در حوزه تولید، دسترسی پایدار و باکیفیت به آب است

آبرسانی نقش بنیادی در ایجاد بستر مناسب برای استقرار صنایع کوچک و متوسط، توسعه کشاورزی و بهبود شرایط  

های پمپاژ، ارتقای تأسیسات  های جدید، تجهیز ایستگاهافزایش توان تولید آب آشامیدنی از طریق حفر چاه.  زیستی دارد

تصفیه، موجب کاهش وابستگی به منابع محدود سطحی و افزایش پایداری  های نوین  برداشت و انتقال و نصب سامانه

این توسعه، افزون بر ارتقاء سطح بهداشت  .  شوددر تأمین منابع موردنیاز برای مصارف خانگی، صنعتی و کشاورزی می

 .است گذاری در صنایع وابسته به آب همچون صنایع غذایی و فرآوری کشاورزیساز جذب سرمایهعمومی، زمینه

با توجه به روند رو به رشد جمعیت شهری در استان و همچنین مهاجرت معکوس به  :  توسعه آبرسانی شهری.  2

برنامه بر پیششهرهای کوچک،  باید مبتنی  آبرسانی شهری  برای توسعه  آینده، مدیریت تقاضا و  ریزی  بینی مصرف 

های کنترل فشار  های پمپاژ جدید، استفاده از فناوریگاهاحداث و تجهیز ایست. برداری پایدار از منابع صورت گیردبهره 

افزایش رضایتمندی شهروندان و همچنین  یابی، و توسعه شبکهو نشت نوین، گامی اساسی در  با مصالح  های توزیع 

شهرهایی مانند بیرجند، قائن، فردوس و  .  شودهای شهری محسوب میهای تولیدی در محدودهپشتیبانی از فعالیت

های صنعتی و کشاورزی هستند، از این اقدامات منتفع شده و بستر مناسبی برای جذب  ان که دارای ظرفیتنهبند

 .گذاری خواهند داشتسرمایه
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های  مناطق روستایی و عشایری استان که عمدتاً محل اصلی فعالیت:  آبرسانی و پایدارسازی آبرسانی روستایی .  3

نیازمند تأمین پایدار آب هستندادامپروری، کشاورزی سنتی و صنایع دستی اقتصادی  برای توسعه  پایدارسازی  .  ند، 

های خورشیدی برای پمپاژ و احداث  ها، نصب سامانهآبرسانی روستایی از طریق احداث خطوط انتقال جدید، تجهیز چاه

مستقیم این اقدامات،  نتیجه  .  شودهای مکرر میآوری این مناطق در برابر خشکسالیمخازن ذخیره موجب ارتقاء تاب

از سوی دیگر، تأمین  .  وری در تولیدات بومی استجلوگیری از مهاجرت روستاییان، تثبیت جمعیت مولد و افزایش بهره

 .محور داردها، دامداری صنعتی و توسعه گردشگری بومگر در گسترش گلخانهپایدار آب، نقش تسهیل

ترین اقدامات زیربنایی  فاضلاب شهری در واقع یکی از مهم  توسعه تأسیسات:  توسعه تأسیسات فاضلاب شهری.  ۴

های  گاهسازی شرایط لازم برای استقرار صنایع و سکونتدر جهت حفظ بهداشت محیط، بهبود کیفیت زندگی و فراهم

نیاز جدی  در شهرهای در حال توسعه مانند بیرجند، قائن و طبس، وجود زیرساخت مناسب فاضلاب پیش. جدید است

شده  توان از پساب تصفیههمچنین با مدیریت صحیح فاضلاب می.  محیطی و صنعتی استی دریافت مجوزهای زیستبرا

در مصارف کشاورزی، فضای سبز و حتی صنایع بازیافتی استفاده کرد که این خود نوعی تولید ثانویه و بازیافت سرمایه  

های موجود، موجب کاهش بار آلودگی منابع  خانهتصفیهآوری فاضلاب و ارتقاء  های جمعایجاد شبکه.  شودمحسوب می

 .آب زیرزمینی و افزایش امنیت زیستی خواهد شد

های کشاورزی و فرآوری زرشک و زعفران،  عنوان یکی از قطبشهر قائن به:  خانه فاضلاب شهر قائناحداث تصفیه.  5

خانه فاضلاب در این شهر نه تنها در راستای ارتقای  تصفیهاحداث  .  شدت نیازمند زیرساخت تصفیه فاضلاب استبه

شده، منابع آبی قابل استفاده برای کشاورزی  تواند با بازیابی پساب تصفیهزیست شهری حائز اهمیت است، بلکه میمحیط

ها و صنایع  هساز توسعه گلخانتواند زمینهراستا با اصول اقتصاد چرخشی، میاین اقدام، هم.  و صنعت را افزایش دهد

محیطی، بلکه بستری برای رشد  تنها یک پروژه زیستخانه نهدر نتیجه، احداث این تصفیه.  فرآوری وابسته به آب باشد

 .ای خواهد بودزایی منطقهاقتصادی و اشتغال

کند،  یم میساله توسعه کشور را ترسبرنامه هفتم توسعه که افق پنج:  ریزی در چارچوب برنامه هفتم توسعهبرنامه.  6

شرکت آب و فاضلاب خراسان جنوبی با  .  ها و عدالت در توزیع منابع تأکید داردوری، توسعه زیرساختبر افزایش بهره 

بندی  اولویت.  ای برنامه خواهد داشتتبیین اهداف کلان خود در این چارچوب، نقش مهمی در تحقق محورهای توسعه

و استفاده از ابزارهای نوین مدیریتی، از جمله راهبردهای کلیدی برای  بخشی  ها، تخصیص منابع، همکاری بینپروژه

های اجرایی در  افزایی با سایر دستگاهاتخاذ این رویکرد باعث هم.  شوندراستایی با برنامه ملی توسعه محسوب میهم

 .گذاری برای تولید خواهد شدمسیر سرمایه

ویژه در  سازی آب یکی از عناصر کلیدی در مدیریت منابع آبی، بهذخیرهمخازن  :  احداث مخازن ذخیره جدید.  7

احداث این مخازن در مناطق شهری و روستایی، علاوه بر تأمین آب پایدار در  .  اقلیم خشک خراسان جنوبی هستند

این  .  دکن ساعات اوج مصرف، نقش مهمی در مدیریت بحران در شرایط قطع برق، خشکسالی و بلایای طبیعی ایفا می

.  سازدهای جدید فراهم میگاهها، مراکز خدماتی و سکونتاقدام، بستر لازم را برای پایداری در تأمین آب صنایع، گلخانه

 .رسانی به شهروندان خواهد شدهمچنین با کاهش هدررفت و تنظیم فشار شبکه، موجب بهبود کیفیت خدمات
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های فرسوده  اصلاح و بازسازی شبکه:  یض کنتورهای معیوباصلاح و بازسازی خط و شبکه و انشعابات و تعو.  8

بهینه در  تأثیرگذار  بسیار  اما  زیربنایی  اقداماتی  معیوب،  کنتورهای  تعویض  و  فاضلاب  و  کاهش  آب  مصرف،  سازی 

های  در استان خراسان جنوبی که با چالش. هدررفت، افزایش دقت در محاسبه مصرف و ارتقاء کیفیت خدمات هستند

اقدامات میکم این  روبروست،  منابع محدود  و  هزینهآبی  با  افزایش  تواند  و  منابع  بسزایی در حفظ  تأثیر  معقول،  ای 

سازی نظام  های هوشمند، بستری برای پیادههمچنین تعویض کنتورها با مدل.  کارآمدی سیستم توزیع آب داشته باشد

 .رویه داردازد که نقش مؤثری در کنترل مصرف بیسگذاری پلکانی و مدیریت مصرف هدفمند فراهم میقیمت

 1شرکت آب منطقه ای استان  

های  گیری بهینه از منابع طبیعی و زیرساخت، یکی از رویکردهای اساسی، بهره1404در چارچوب تحقق شعار سال  

تنوع اقلیمی مانند خراسان  برخوردار و دارای  های کمویژه در استانهای جدید اقتصادی، بهمنظور ایجاد ظرفیتموجود به 

ریزی، مدیریت و حفاظت  عنوان متولی برنامهای استان خراسان جنوبی بهدر این مسیر، شرکت آب منطقه.  جنوبی است

های راهبردی همچون احداث سدها و توسعه گردشگری آبی،  تواند با اجرای پروژهاز منابع آب سطحی و زیرزمینی، می

می توان به دو  اقدامات این شرکت  از جمله. اری، تولید پایدار و ایجاد اشتغال فراهم سازدگذبستری مؤثر برای سرمایه

 مورد زیر اشاره کرد:

عنوان پیشران  ای، استفاده از منابع آبی بهیکی از رویکردهای نوین در توسعه منطقه:  گردشگری پیرامون منابع آبی .  1

با  .  گردشگری پایدار است نیمهاستان خراسان جنوبی  اقلیم خشک و  هایی ارزشمند در  خشک، دارای ظرفیتوجود 

ای با رویکردی تلفیقی بین حفاظت  شرکت آب منطقه.  شده نظیر سدها و بندهای خاکی استحوزه منابع آبی کنترل

حال   در  سدهای  همچون  نقاطی  در  آبی  منابع  پیرامون  گردشگری  توسعه  به  اقدام  اقتصادی،  توسعه  و  آب  منابع 

استبربهره  نموده  احداث  یا  کمپ.  داری  تفریحی،  فضاهای  گردشگری،  تأسیسات  مسیرهای  استقرار  و  اقامتی  های 

تنها موجب افزایش درآمد محلی و جذب گردشگر  هایی است که نهگردی در حاشیه منابع آبی از جمله فرصتطبیعت

این اقدامات، با توجه به .  کندز ترویج میسازی عمومی، فرهنگ حفاظت از منابع آب را نیشود، بلکه از طریق آگاهمی

ای برای  موقعیت خاص استان در کریدور شرق کشور و همجواری با کشورهای افغانستان و پاکستان، پتانسیل بالقوه

تواند به  علاوه بر آن، توسعه گردشگری آبی می.  ویژه در حوزه اکوتوریسم داردالمللی بهجذب گردشگر داخلی و بین

دستی بومی،  بنیان از جمله خدمات راهنمای تور، محصولات فرهنگی، صنایعوکارهای خرد و دانشسبگیری ک شکل

ویژه در مناطق روستایی و عشایری اطراف  این مشاغل به.  زیستی منجر شودهای محیطهای محلی و آموزشفروشگاه

 .شوندجمعیت و جلوگیری از مهاجرت میدهند، بلکه موجب تثبیت تنها تولید و درآمد را افزایش میمنابع آبی، نه

ترین  های کلیدی برای تولید، احداث سدها یکی از مهمدر حوزه مدیریت منابع آب و تأمین زیرساخت:  ایجاد سد . 2

این دو پروژه با اهداف چندگانه از جمله تأمین آب کشاورزی، تغذیه  .  ای در استان استاقدامات شرکت آب منطقه

توانند اثرات  برداری کامل، میاند و در صورت بهره، کنترل سیلاب و توسعه گردشگری تعریف شدههای زیرزمینیسفره

 مانند: . در گذشته نیز اقداماتی در این حوزه انجام شده است .  چندبعدی بر توسعه پایدار منطقه داشته باشند
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دست و  اراضی کشاورزی پایینسد فرخی در نزدیکی شهرستان قائن با هدف اصلی تأمین آب پایدار برای   −

وری  سازی مناسب، موجب ارتقاء بهرهاین سد با امکان ذخیره.  های فصلی طراحی شده استکنترل سیلاب

گذاری در صنایع فرآوری  های باارزش مانند زعفران و زرشک و ایجاد انگیزه برای سرمایهآب، توسعه کشت

 .  کشاورزی شد

است − جنوب  در  خوسف  سد  دیگر،  سوی  اجرا  از  متفاوت  اقلیم  در  اما  مشابه  اهدافی  با  به  .  شدان  توجه  با 

به آبهای پیسالیخشک  منطقه  وابستگی شدید  و  تغذیه  درپی  در  اساسی  نقش  این سد  زیرزمینی،  های 

موقعیت  .  کندگردی در منطقه خوسف ایفا میها، ایجاد منابع پایدار برای دامداری و توسعه بوممصنوعی آبخوان

منطقه، همچنین میجغرافیای  این  بهی  توسعه مجتمعتواند  کانون  گلخانهعنوان  انرژیهای  یا حتی  های  ای 

 .تجدیدپذیر )با استفاده از برق آبی کوچک( مطرح شود

 1سازمان محیط زیست استان  

های  تواند با تکیه بر ظرفیتسازمان حفاظت محیط زیست استان خراسان جنوبی می  1404در راستای تحقق شعار سال  

زیست و  اقلیمی  منحصربهبومی،  فرصتمحیطی  ایجاد  در  مؤثری  نقش  جامع،  برنامه  یک  قالب  در  خود،  های  فرد 

ایفا کندصادرات سبز  اقتصاد  و  پایدار  اشتغال  من.  محور،  از  به صیانت  تنها  این سازمان  ابع طبیعی محدود  مأموریت 

بلکه مینمی قالب پروژهشود،  تولیدیتواند در  به عنوان تسهیل- های  پایدار عمل کندصادراتی،  توسعه  ادامه  .  گر  در 

در زمینه توسعه   تحلیلی از اقدامات قابل انجام بر پایه اطلاعات ارائه شده توسط سازمان محیط زیست خراسان جنوبی

 .ارائه شده است، صادرات

پایدارهای صادراته پیشنهادی طرحبست.  1 و توسعه  زیست  :  محور در حوزه محیط زیست  سازمان محیط 

با طراحی یک بسته پیشنهادی هدفمند می برای سرمایهاستان  اقتصاد سبز و صادراتتواند بستری  محور  گذاری در 

برداری پایدار از منابع طبیعی، حمایت از تولیدات بومی  بهرههای عملیاتی برای این بسته باید شامل برنامه . فراهم آورد

در این بسته باید مشخص شود که چه منابعی  . های نوین باشددارای پتانسیل صادراتی، و پیوند دانش بومی با فناوری

شگری(، چه  های گردهای گیاهی، پسماندهای ارگانیک، منابع انرژی تجدیدپذیر، اکوسیستمدر استان وجود دارد )گونه

.  ای موجود است و چه بازارهایی در منطقه و جهان برای صادرات این محصولات وجود داردهای صنعتی بالقوهظرفیت

های توسعه صنایع سبز و صادراتی  گذار داخلی و خارجی، به ویژه در حوزهتواند مبنایی برای جذب سرمایهاین برنامه می

 .باشد

های کشور  ترین استانخراسان جنوبی از نظر تنوع گیاهان دارویی، یکی از غنی:  یی های گیاهی داروصادرات گونه .  2

کنند که هرکدام دارای بازار  در این منطقه رشد می.  .. گیاهانی مانند کاکوتی، آویشن، کما، باریجه، آنغوزه، زیره و.  است

برداشت غیرعلمی،  .  ای هستندصادراتی گسترده اصلی در حال حاضر،  نبود  بیاما چالش  و  تأمین  زنجیره  در  نظمی 

استفرآوری صنعتی  می.  های  زیست  محیط  مجوز  سازمان  پایدار، صدور  تدوین ضوابط کشت  در  مشارکت  با  تواند 

صورت غیرمستقیم  برداری اصولی، ایجاد مناطق تحت مدیریت کشت گیاهان دارویی و نظارت بر برداشت علمی، بهبهره 

 
 استان گردآوری شده است.  . مطالب این بخش با کمک و همکاری سازمان محیط زیست 1
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این اقدامات با پیوند دادن حفاظت از طبیعت با  .  تولید و صادرات این گیاهان ایفا کند  گر در ایجاد زنجیرهنقش تسهیل

 .شودمحور برای تولید صادراتی محسوب میگذاری زیستاقتصاد محلی، یک نمونه موفق از سرمایه

های زینتی خاص و  گونهمحور، امکان کشت  های پایدار و اقلیمبا توسعه گلخانه:  هاصادرات گیاهان زینتی و گل.  3

های زینتی بومی قابلیت  ورا، و گونهها، آلوئهگیاهانی مانند کاکتوس.  مقاوم به شرایط اقلیمی خراسان جنوبی فراهم است

قابل پرورش، تدوین  تواند با شناسایی گونهسازمان محیط زیست می.  المللی دارندعرضه به بازارهای بین های بومی 

های  ها و نظارت بر مصرف آب و انرژی در این واحدها، زمینه توسعه گلخانهمحیطی گلخانههای زیستدستورالعمل

 .صادراتی را فراهم کند

های  های گیاهی از گونهتوسعه واحدهای صنعتی استخراج عصاره و روغن:  های طبیعی ها و روغنصادرات عصاره.  ۴

افزایش ارزش افزوده  دارویی و معطر می شده به  محصولات طبیعی، منجر به صادرات محصولات فرآوریتواند ضمن 

اروپایی و آسیایی شود با صدور مجوزهای زیست.  کشورهای  تولیدی،  سازمان محیط زیست  برای واحدهای  محیطی 

 .تدوین الگوهای برداشت پایدار، و مدیریت پسماندهای صنعتی این واحدها نقش مهمی در توسعه این بخش دارد

های قیمتی و  در مناطق خاص استان، مانند نهبندان و قائن، سنگ :  قیمتی های قیمتی و نیمهصادرات سنگ.  5

محیطی  های دقیق زیستاستخراج این منابع باید تحت نظارت.  شودقیمتی همچون عقیق، فیروزه، و ژاسپر یافت مینیمه

محیطی  تواند با ارزیابی اثرات زیستزیست می  سازمان محیط .  صورت گیرد تا از تخریب منابع طبیعی جلوگیری شود

بهرهمعادن کوچک  از  به طبیعت پس  بازگشت  برای استخراج و  مقیاس، احیای معادن متروکه و  برداری، شرایطی را 

 .صادرات پایدار فراهم سازد

با منشأ حیات.  6 نهبندان و طبس، صنایع:  وحشمحصولات فرهنگی و هنری  مانند  برخی مناطق  با    دستیدر 

المللی به محصولات  توانند با رعایت قوانین بینشود که میاستفاده از اجزای طبیعی )شاخ، استخوان، پوست( تولید می

محیطی استفاده از  تواند از طریق تدوین ضوابط فنی و زیستسازمان محیط زیست می.  صادراتی هنری تبدیل شوند

محور استان  طبیعت-ت جلوگیری کرده و به برندسازی فرهنگیاجزای جانوری، و نظارت بر مبادی خروجی از تخلفا

 .کمک کند

شده،  خراسان جنوبی با داشتن پارک ملی، مناطق حفاظت:  اکوتوریسم و صادرات خدمات گردشگری پایدار.  7

های پذیرایی  زیرساختبا ایجاد  .  کویرهای بکر و تنوع جانوری، مقصدی مناسب برای اکوتوریسم داخلی و خارجی است

و تفریحی مبتنی بر معیارهای توسعه پایدار، امکان جذب گردشگر خارجی و صدور خدمات آموزشی، تفریحی و فرهنگی  

های گردشگری، آموزش جوامع محلی و  بومتواند با تدوین طرح مدیریت زیستسازمان محیط زیست می.  فراهم است

 .اکوتوریسم را به منبع مهمی از درآمد و تولید اشتغال تبدیل کند ها، گردیای به بوماعطای مجوزهای حرفه

کاری، مدیریت مراتع  های جنگلبا توجه به اقلیم خشک استان و وسعت اراضی بیابانی، پروژه: صدور اعتبار کربن. 8

و  یافت اعتبار کربنها قابلیت دراین پروژه.  ای شوندتوانند منجر به کاهش گازهای گلخانههای تجدیدپذیر میو انرژی

ها، همکاری با  سازمان محیط زیست با مستندسازی علمی تأثیرات پروژه.  المللی را دارندفروش آن در بازارهای بین
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های پیشرو در اقتصاد  تواند خراسان جنوبی را در ردیف استانهای پایش کربن میالمللی و ایجاد سامانهنهادهای بین

 .کربن قرار دهد

پ.  ۹ بازیافتصادرات  قابل  سامانه:  سماندهای  توسعه  بستهبا  و  بازیافت  تفکیک،  کاغذ،  های  پسماندهای  بندی 

است فراهم  نیازمند  کشورهای  به  مواد  این  صادرات  امکان  فلز،  و  باید  .  پلاستیک  استان  زیست  محیط  سازمان 

صورت تخصصی انجام دهد تا  کنوانسیون بازل را بهمحیطی، مجوزهای قانونی و نظارت بر تطابق با  های زیستچارچوب

 .صادرات پسماند، فرصتی برای تولید سبز محسوب شود

ارگانیک.  1۰ پسماندهای  از  کمپوست  به:  صادرات  جنوبی  خراسان  در  خانگی  و  کشاورزی  در  پسماندهای  ویژه 

های فقیر و  ل محلی، بهبود خاکتوسعه این صنعت منجر به اشتغا. شهرهای کوچک، قابلیت تبدیل به کمپوست دارند

های تولیدی و تدوین  های بومی، ایجاد پایلوتتواند با حمایت از فناوریمحیط زیست می.  شودصادرات کود آلی می

 .گر ایفا کنداستانداردهای کمپوست صادراتی نقش تسهیل

مسایه همچون افغانستان،  با توجه به کمبود دانش فنی در کشورهای ه:  صدور دانش فنی حفاظت محیط زیست.  11

های  تواند دانش بومی در مدیریت منابع، پسماند، تصفیه آب و احیای مراتع را در قالب دورهمحیط زیست استان می

 .ای صادر کندآموزشی یا قراردادهای مشاوره

های خورشیدی و  فناوریموقعیت جغرافیایی استان امکان تولید  :  های تجدیدپذیرهای انرژیصادرات فناوری.  12

ها به کشورهای منطقه  بنیان، صادرات این فناوریهای دانشها و شرکتبا همکاری دانشگاه.  بادی را فراهم کرده است

استامکان می.  پذیر  زیست  محیط  زیستسازمان  اثرات  ارزیابی  طریق  از  تدوین  تواند  و  تجهیزات  این  محیطی 

 .تولید و صادرات آن هموار سازداستانداردهای صادراتی مسیر را برای 

های تصفیه  آبی در منطقه و کشور، فناوریبا توجه به چالش کم:  های تصفیه آب و فاضلابصادرات فناوری.  13

فناور استان با پشتیبانی محیط  شرکت.  آب خاکستری، پساب کشاورزی و فاضلاب شهری اهمیت زیادی دارند های 

 .توسعه داده و صادر کنندها را توانند این فناوریزیست می

 منابع و ماخذ 

(,  22)163کار و جامعه,  .  دی در تول یگذار  هیسرما  شیبر افزا  تیفیک  ریتأث.  (1392).  محمد  ، یو سنجر  دی, ناهانیانتظار

45-50. 

توسعه و  .  رانیو اشتغال در ا  دیبر تول  یگذار هیسرما  بی حجم و ترک  رییتغ  یاثرگذار.  (1403).  زاده, رمضان  نیحس 

 .116-101(, 1)9, هیسرما

  دیدر تول  یگذار  هیسرما  ی موانع اقتصاد  ی و رتبه بند  یی شناسا.  (1398).  یمهد  ،یشاهدان  یمحمد و صادق  ب،یعندل 

 .246-219؛ (44)11 .یکشاورز  یاساس  ی کالاها

نجف   یموهبت و  عبدالرضا،  برزگر،  ها.  (1398).  خواه، محسن   ی زهان، طاهر،    ی گذار  هیجذب سرما  ی حقوق  ی چالش 

 . 189-181( (، 86 ی اپی)پ  3)22(، م ی)حک م ینظام سلامت حک  قاتی تحق . و ساخت دارو د یدر تول   یخارج
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نفت    ی انتیص   دی در تول  یمال   نیو تام  یگذارهیمنظور سرماروش کارا به  شنهادی و پ  یبررس.  (1403).  عبدالهدیس,  یرضو 

 .98-77(, 13)49, رانیا یکاربرد  یمطالعات اقتصاد. رانیکشور ا

 دفتر اقتصاد کلان.: تهران. سالانه یگزارش عملکرد اقتصاد . (1402) . سازمان برنامه و بودجه کشور

آیت  ی رساناطلاع  پایگاه  حضرت  آثار  نشر  و  حفظ  :  (یالعال ظله)مد  یاخامنه  یسیدعل   ی العظماللهدفتر 
https://farsi.khamenei.ir 

 . یاسلام  یمجلس شورا  ی هامرکز پژوهش.  سال  یشعارها  وستار یدر پ   1404شعار سال    لیتحل.  (1402).  ب  ،ینگاهدار

 .  یو اقتصاد مقاومت  دیرهبر انقلاب درباره تول انات یب. (1402). یمقام معظم رهبر دفتر

 .یراهبرد یزیرمطالعات و برنامه ی مرکز مل: تهران. (1384). 1404در افق   رانیا یاسلام  یانداز جمهورچشم سند

 .یمل  یهاثابت ناخالص در حساب ه یسرما لیگزارش تشک . (1402).  رانیمرکز آمار ا

 . یعموم یگذارهیو سرما یبودجه اجتماع  لیگزارش تحل. (1402).  یاسلام یمجلس شورا  یهامرکز پژوهش

 https://farsi.khamenei.ir: از یابی باز. یو اقتصاد مقاومت  دیدر مورد تول  انات یب . (1402). یانقلاب اسلام  رهبر
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 ( 1404)گزارش سه ماهه اول  1404تحقق شعـار سال  یاستان در راسـتا  ییاجرا یدستگاهها یاتی برنامـه عمل( 1پیوست 

 واحد سنجش عنوان شاخص  نام دستگاه 
  6پیش بینی  1۴۰۴عملکرد سه ماهه سال 

ماهه اول  

1۴۰۴ 

ماهه   12پیش بینی 

1۴۰۴ 
 برنامه ها و اقدامات

 خرداد  اردیبهشت  فروردین 

ت
ار

تج
 و 

ن
عد

ت م
نع

ص
ل 

ه ک
دار

ا
 

سرمایه گذاری جذب شده در بخش  

 صنعت 
 براساس صدور مجوزهای پروانه بهره برداری صنعتی  8000 3000 396 1189 373 میلیارد ریال 

سرمایه گذاری جذب شده در بخش  

 معدن 
 براساس صدور مجوزهای پروانه بهره برداری معدنی  4000 1000     727 میلیارد ریال 

سرمایه گذاری جذب شده در بخش  

 تجارت داخلی 
 براساس صدور پروانه کسب اصناف   3000 1000 221 329 234 میلیارد ریال 

شناسایی و افزایش ظرفیت های 

جدید واحدهای صنعتی در قالب  

اجرای طرح توسعه و تکمیل زنجیره  

 تولید  

 )صنایع معدنی و استراتژیک استان( 

 500000 200000 0 65050 0 تن

پیگیری و حمایت از واحدهای تولیدی استان در راستای افزایش ظرفیت تولید با  

بهره برداری از طرح های توسعه ای ) کنسانتره آهن، اسکلت فولادی سوله، ظروف 

 فولادی و آهنی (  

 20 10 0 5 0 تعداد واحد  احیاء واحدهای صنعتی و معدنی راکد  
تولیدی صنعتی و معدنی در کارگروه تسهیل و  شناسایی و رفع مشکلات واحدهای 

 رفع موانع تولید 

پیگیری تکمیل طرح های مهم و  

 شاخص نیمه تمام در سطح استان 
 6 4 1 1 0 تعداد طرح 

پیگیری و رفع مشکلات طرح های نیمه تمام مهم استان )پیوست( در کارگروه های  

 ذیربط 

ت  
رک

ش

ها 
رک

شه

ی 

ی  
عت

صن

ن 
تا

اس
 

   50 25 3 0 0 تعداد  واگذاری قراردادهای  
   9 6 0 0 0 واحد   افزایش ظرفیت واحدهای تولیدی 
   2 0 0 0 0 تعداد  شهرکها و نواحی صنعتی مصوب

و  
ن 

اد
مع

ع، 
نای

ص
ی، 

گان
زر

 با
ق

اتا

ن 
تا

اس
ی 

رز
او

ش
ک

 

گزارش کارشناسی در خصوص شعار 

 سال 
     % 20 % 40 % 40 پژوهش

اقدامات عملیاتی قابل اجرا در سطح استانی و تنظیم گزارش کارشناسی در خصوص 

 ملی در راستای شعار سال و راهکارهای دارای خروجی 

برگزاری همایش مشارکت مردم در 

سرمایه گذاری توسط دبیرخانه بخش  

 خصوصی استان 

     % 40 %60   درصد 
ساخت لینک ثبت نام ایده های  -داوری طرح ها  -طراحی فرم ایده های نوآورانه 

 سرمایه گذاری توسط اتاق بازرگانی بیرجند 

تالیف کتاب با موضوع سرمایه گذاری 

تولیدی در خراسان جنوبی: )فرصت  

 ها و راهکارها( 

 این تالیف در دست ویرایش و تکمیل می باشد       % 70 % 30 % 10 پژوهش

ل 
ه ک

دار
ا

ن 
تا

اس
د 

دار
تان

اس

ی 
وب

جن
ن 

سا
را

خ
 

ارزیابی انطباق محصولات خام  

 کشاورزی
 50 40 0 20 20 تعداد ارزیابی انطباق 

قانون   71قانون تقویت و توسعه نظام استاندارد و بند خ ماده  17در راستای ماده 

 برنامه هفتم پیشرفت 

ها در محصولات کشاورزی طبق استانداردهای کشمانده آفت آزمون میزان باقی  -1

 ملی ایران 

 12968آزمون میزان فلزات سنگین طبق استاندارد ملی ایران شماره  -2
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 واحد سنجش عنوان شاخص  نام دستگاه 
  6پیش بینی  1۴۰۴عملکرد سه ماهه سال 

ماهه اول  

1۴۰۴ 

ماهه   12پیش بینی 

1۴۰۴ 
 برنامه ها و اقدامات

 خرداد  اردیبهشت  فروردین 

 4 2 1 0 0 تعداد ارزیابی انطباق  ارزیابی انطباق سوخت مایع 

 قانون هوای پاک  18ماده قانون برنامه هفتم پیشرفت و  46در راستای بند ب ماده 

 برداری از جایگاه و انبار نمونه -1

 های استخراج شده آزمون نمونه  -2

 تهیه گزارش ارزیابی انطباق  -3

های  ارزیابی انطباق مشتقات و فرآورده 

 نفتی صادراتی 
 4 2 1 0 0 تعداد ارزیابی انطباق 

 در راستای شعار سال 

 برداری نمونه -1

 ایمقایسه انجام آزمون   -2

ارزیابی انطباق کالاهای صادراتی و  

 وارداتی 
 6 3 1 0 0 تعداد ارزیابی انطباق 

 در راستای شعار سال 

 بازرسی -1

 برداری نمونه -2

 ایانجام آزمون مقایسه  -3

نظارت و توسعه استانداردسازی، 

ها و کنترل بازار، تقویت زیرساخت 

 های مرجع آزمایشگاه تامین تجهیزات 

 0 0 0 0 میزان تامین اعتبار 
بینی تامین اعتبار  پیش 

 شده است. 
 1404قانون بودجه سال 

ن 
تا

اس
ی 

رز
او

ش
د ک

ها
 ج

ن
ما

از
س

 

احداث نیروگاه خورشیدی در جوار  

 های کشاورزی چاه 
 250 120 81 63 55 حلقه چاه 

پیگیری تسهیلات برای احداث نیروگاه خورشیدی  با انعقاد تفاهم نامه با بانک عامل  

، پیگیری کمک به سهم آورده متقاضیان ،پیگیری خرید تضمینی برق در تمام ایام  

 سال 

پیگیری توسعه مجتمع گلخانه ای و  

 تامین آب مورد نیاز 
0 0 0 0 

لیتر در  14

 ثانیه 
 لیتر در ثانیه   26

اعداد ذکر شده آب مورد نیاز بر اساس لیتر در ثانیه جهت تامین کسری آب شهرک  

واحد گلخانه   6از ابتدای سال  -های گلخانه ای موجود می باشد )دارای زیر ساخت( 

واحد گلخانه در   26در استان به بهره برداری رسیده و  انعقاد قرارداد واگذاری 

ی از زیرساخت شهرک های گلخانه ای تکمیل بخش -شهرک های گلخانه ای استان

و برنامه جاری: شامل پیگیری تامین آب و واگذاری   -ماژان خوسف و زیرکوه 

 واحدهایی که تامین آب صورت گیرد و ادامه تکمیل زیرساخت شهرک ها

 0 0 0 0 پیگیری مجتمع تخصصی زرشک 
اخذ مجوز زمین  

 از سازمان تات 

اخذ مجوز  شهرک 

تخصصی زرشک از  

هیئت مدیره شرکت  

شهرک های کشاو.رزی  

 و شروع مطالعات 

 اخذ مجوز کلی ایجاد شهرک های بارگاهی زرشک 
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 واحد سنجش عنوان شاخص  نام دستگاه 
  6پیش بینی  1۴۰۴عملکرد سه ماهه سال 

ماهه اول  

1۴۰۴ 

ماهه   12پیش بینی 

1۴۰۴ 
 برنامه ها و اقدامات

 خرداد  اردیبهشت  فروردین 

 5200 550 60 140 83 هکتار  اجرای سیستم های نوین آبیاری 
 283اجرای طرح های آبیاری تحت فشار و کم فشار ار ابتدای سال جاری به میزان 

 هکتار و اجرای برنامه در صورت تامین اعتبار از محل منابع استانی و ملی 

 250 50 5 7 7 کیلومتر  احیا و مرمت قنوات 
جاری و  کیلومتر از ابتدای سال  19مرمت و بازسازی قنوات در سطح استان به میزان 

 اجرای برنامه در صورت تامین اعتبار از محل منابع استانی و ملی 

 200 40 10 0 0 کیلومتر  طرح های انتقال آب با لوله و کانال 
کیلومتر از ابتدای سال جاری و اجرای برنامه در   10طرح انتقال آب با لوله به میزان 

 صورت تامین اعتبار از محل منابع استانی و ملی 

 - راه اندازی مرکز پرتوتابی گاما   

بازدید از بخش کشاورزی استان توسط پژوهشکده  

ای ای پژوهشگاه علوم و فنون هسته کشاورزی هسته 

 سازمان انرژی اتمی بمنظور شناسایی مناطق مستعد 

جانمایی و  

پیگیری صدور  

 مجوزهای لازم 

تامین تجهیزات و راه  

اندازی مرکز پرتوتابی  

 استان  

 صدور مجوزهای لازم ،تامین تجهیزات و راه اندازی مرکز پرتوتابی گاما  پیگیری

 و 
ی

رز
او

ش
ی ک

دس
هن

م م
ظا

ن ن
ما

از
س

ن
تا

اس
ی 

یع
طب

ع 
ناب

م
 

 دام صنعتی و نیمه صنعتی 

کلیه مجوزها )تاسیس، بهره 

برداری،توسعه،موافقت  

 اصولی،بهسازی و نوسازی( 

29 32 25 180 360   

   10 5 0 1 1 شیلات صنعتی و نیمه صنعتی 

   400 206 37 36 30 طیور صنعتی و نیمه صنعتی 
   70 36 7 3 8 گلخانه 
   10 5 0 0 2 قارچ 

   25 10 0 0 0 آبزی پروری روستایی و غیرصنعتی 
   200 100 21 21 13 دامداری روستایی و غیرصنعتی 

   15 10 0 6 2 میدان عرضه دام 

ی 
شک

پز
دام

ل 
ه ک

دار
ا

ن 
تا

اس
 

پیشگیری و مبارزه با  انواع بیماریهای   

واگیر دامی و مشترک بین انسان و  

 حیوان  

 5,738,618 3,477,723 972,211 952,054 540,469 واکسیناسیون / نوبت سر 
حفظ و حراست از سرمایه های دامی استان با ارائه خدمات بهداشتی درمانی رایگان  

درصدی پوشش واکسیناسیون بر   100تحقق   -در روستاها ، مناطق محروم و مرزی 

اساس برنامه های ابلاغی دفتر بهداشت و مدیریت بیماریهای دامی سازمان با هدف 

کاهش موارد ابتلای  -بین انسان و دام  پیشگیری از بیماریهای واگیر دامی و مشترک

 انسانی به بیماریهای مشترک بین انسان و دام 
پایش و مراقبت بیماری سل و 

 بروسلوز 
 26,088 13,777 1,779 1,189 272 تعداد تست 

تشخیص زود هنگام، هشدار به موقع،  

پیشگیری و واکنش سریع  بیماری 

 های طیور 

معاینه تخصصی و نمونه  

 برداری 

- واحد96

 پرنده  1595

- واحد44

 پرنده764

 892-واحد22 

 پرنده 

- واحد300

 پرنده4500
 پرنده 9000-واحد600

تمام موارد  با هدف پایداری تولید و حفظ سرمایه موجود، مراقبت واحدهای طیور در 

شامل بررسی و بهبود وضعیت امنیت زیستی، بررسی و مراقبت بیماریها و وضعیت  

 بهداشتی بصورت مستمر صورت می گیرد. 
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 واحد سنجش عنوان شاخص  نام دستگاه 
  6پیش بینی  1۴۰۴عملکرد سه ماهه سال 

ماهه اول  

1۴۰۴ 

ماهه   12پیش بینی 

1۴۰۴ 
 برنامه ها و اقدامات

 خرداد  اردیبهشت  فروردین 

افزایش ایمنی طیور بومی علیه  

نیوکاسل با واکسیناسیون سراسری و  

 همزمان 

 320000 320000 0 0 0 نوبت سر واکسیناسیون 

نوبت واکسیناسیون نیوکاسل طیور بومی با واکسن با هدف پایداری تولید انجام دو 

مرحله اجرا شده و مرحله   11رایگان نیوکاسل هدف گذاری شده است.تا کنون 

 اجرا خواهد شد  1404دوازدهم تا کنون ابلاغ نشده است ولی در شش ماه اول سال 

صدور گواهی بهداشتی حمل بین 

 استانی 
 26,000 13,000 2,513 2,463 2,028 تعداد گواهی حمل 

تقویت قرنطینه و امنیت مرزی، شناسایی و ردیابی دام، مواد غذایی و فرآورده های با  

 منشاء دام، خوراک دام، دارو و فراورده های بیولوژیک 

صدور گواهی ترانزیت صادرات/  

 واردات 
 350 170 27 30 32 تعداد گواهی حمل 

مبدا  ارتقا فرآیند شناسایی واحدهای 

 و مقصد 
 360 180 28 25 30 تعداد شناسه 

 100 50 30 30 30 درصد  رصد و پایش دارو های دامپزشکی 
رصد و پایش دارو های دامپزشکی به منظور جلوگیری از قاچاق و احتکار از طریق راه  

 اندازی سامانه دارویی 

 100 50 30 30 30 درصد  رصد و پایش مصرف آنتی بیوتیک  
پایش مصرف آنتی بیوتیک، هورمون ها و جلوگیری از پدیده سلامت محور رصد و 

 مقاومت آنتی بیوتیکی  از طریق راه اندازی سامانه نسخه نویسی الکترونیک 

راه اندازی سامانه های پایش لحظه  

ای دمای سردخانه های نگهداری  

 واکسن  

 70 40 30 25 20 درصد 

راه اندازی سامانه های پایش لحظه ای دمای سردخانه های نگهداری واکسن به  

منظور تضمین سلامت واکسن تا تحویل به مصرف کننده وافزایش تاثیر  

 واکسیناسیون 

 363 156 35 38 10 تعداد بازدید نمونه برداری  بازدید کارشناسی و نمونه برداری  

ارتقاء ایمنی مواد غذایی و فرآورده های با منشاء دام، فرایند تضمین و کنترل   

 کیفیت، خوراک دام، دارو، فراورده های بیولوژیک و خدمات مرتبط با دامپزشکی 

بازدید نظارتی و ممیزی مراکز تحت  

پوشش واحدهای تولیدی فراوری  

واردات و صادرات مراکز بسته بندی  

خودروهای حمل دام  توزیعی عرضه و 

 مواد غذایی و فراورده های دامی 

 50,000 25,000 4,455 4,221 4,652 تعداد بازرسی  

ث 
را

می

ی،  
نگ

ره
ف

 و 
ی

گر
دش

گر

ی 
ست

 د
یع
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صدور مجوز فعالیت کارگاههای  

 تولیدی صنایع دستی   
 316 230 48 42 10 مجوز 

تسهیلات به متقاضیان  ارائه آموزش های عمومی و تخصصی صنایع دستی و اعطای 

منجر به ایجاد کارگاههای تولیدی انفرادی یا تجمیعی در رشته های مصوب صنایع  

دستی می شود. در این راستا هدایت آموزش ها و تسهیلات در راستای زنجیره های 

 ارزش تولیدی صنایعدستی استان در اولویت می باشد 
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 واحد سنجش عنوان شاخص  نام دستگاه 
  6پیش بینی  1۴۰۴عملکرد سه ماهه سال 

ماهه اول  

1۴۰۴ 

ماهه   12پیش بینی 

1۴۰۴ 
 برنامه ها و اقدامات

 خرداد  اردیبهشت  فروردین 

برگزاری و مشارکت در بازارچه ها و  

 نمایشگاهها  
 85 72 3 5 * 59 نمایشگاه  

معرفی هنرمندان و تولید کنندگان دارای مجوز برای حضور در نمایشگاهها و بازارچه 

های شهرستانی، استانی، کشوری و بین المللی برای عرضه وبازاریابی تولیدات و  

 پایداری و توسعه اشتغال و افزایش درآمد  

 بروزرسانی بسته های سرمایه گذاری و صدور مجوزهای بی نام سرمایه گذاری  15 10 1 7 - تعداد  صدور موافقت اصولی 

د  
شا

 ار
گ و

هن
فر

ل 
ه ک
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ا

ی 
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ن 
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را
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ی
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 30 11 2 3 1 مجوز  صدور مجوز 

صدور مجوز در زمینه های مؤسسات چند و تک منظوره هنری و فرهنگی هنری و 

قرآن و عترت و سینمایی ، انتشارات ، رسانه ها ، چاپخانه و کانونهای آگهی و 

 تبلیغات نگارخانه ها ، آموزشگاههای آزاد هنری و مراکز مهارت آموزی  

 اعطای تسهیلات مشاغل خانگی که متولی آن فرهنگ و ارشاد اسلامی می باشد   50 20 - - - مورد  تسهیلات اشتغال خانگی 

 تهیه پیوست فرهنگی   - تریبون و کرسی های آزاد در میادین و دانشگاهها  10 5 - 1 - رویداد  گفتمان سازی  

ن 
تا

اس
ی 

از
رس

شه
 و 

راه
ل 

ه ک
دار

ا
 

واگذاری زمین در جهت حمایت  از 

نیروگاه سرمایه گذاران ) احداث 

خورشید، مجتمع گردشگری 

 تفریحی( 

 _ 145860 _ _ _ متر مربع 

در سه شهر فردوسف بشرویه  143360( واگذاری زمین مجموعا به متراژ 1برنامه ها: 

 سرایان جهت احداث نیروگاه خورشیدی 

 متر مربع زمین جهت احداث مجتمع گردشگری و تفریحی  2500( واگذاری 2

 اقدامات: الف( اخذ مجوز واگذاری ب( فرآیند قیمت گذاری 

حمایت از تولید مسکن )پروژه انبوه 

 سازی نهضت ملی مسکن( 
 2072 1272 _ _ _ واحد مسکونی 

برنامه تکمیل و تحویل واحدهای مسکونی پروژه انبوه سازی نهضت ملی مسکن در  

پیشران های بخش های جهت حمایت از تولید بخش مسکن به عنوان یکی از 

 اقتصادی کشور 

بهبود زیرساخت های اقتصادی با  

 کمک توسعه حمل و نقل جاده ای 
 تکمیل و بهره بردرای از باندهای دوم و راههای مواصلاتی استان  98 46 _ 6 _ کیلومتر 

ن 
تا

اس
از 

ت گ
رک

ش
 

گازرسانی به واحد های صنعتی در  

 سطح استان  
 70 30 5 5 1 واحد  70

اجرای شبکه های تغذیه و توزیع واحدهای صنعتی تولیدی و نصب ایستگاهها و  

های گیری از مصوبه شورای اقتصاد جهت پوشش هزینه انشعابات مورد نیاز ، بهره 

سوخت  گازرسانی به واحدهای صنعتی و تولیدی متناسب با میزان مصرف

 مایع/پیگیری اخذ مجوزات لازم از نهادهای ذیربط 
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 واحد سنجش عنوان شاخص  نام دستگاه 
  6پیش بینی  1۴۰۴عملکرد سه ماهه سال 

ماهه اول  

1۴۰۴ 

ماهه   12پیش بینی 

1۴۰۴ 
 برنامه ها و اقدامات

 خرداد  اردیبهشت  فروردین 

ن 
تا

اس
ب 

لا
ض

 فا
ب و

ت آ
رک

ش
 

 توسعه تاسیسات آبرسانی شهری وروستایی وافزایش  توان تولید   0.8 0.5 0.06 0.06 0.06 میلیون متر مکعب  آبرسانی به شهرها، روستاها  

افزایش جمعیت تحت پوشش آب  

 شهری
 توسعه آبرسانی شهری  10 5 1 1 0 هزار نفر

 آبرسانی و پایدار سازی آبرسانی روستایی  50 70 4 2 5 روستا  های آبرسانی به روستاها اجرای طرح 

افزایش جمعیت تحت پوشش شبکه 

 فاضلاب شهری
 توسعه تاسیسات فاضلاب شهری  1 2 0.05 0.02 0.02 درصد 

 احداث تصفیه خانه فاضلاب شهر قاین 2 2 0.05 0.05 0.05 هزار متر مکعب در شبانه روز  خانه فاضلاب احداث تصفیه 

آوری، تصفیه و  ایجاد تاسیسات جمع 

 دفع بهداشتی فاضلاب در روستاها 
 درسالهای آتی برنامه هفتم پیش بینی شده است  0 0 0 0 0 روستا 

 مخازن ذخیره جدید احداث  0.0145 0.0145 0.1 0 0 میلیون متر مکعب در سال  ساخت مخازن ذخیره آب 

کاهش آب بدون درآمد از طریق  

های فنی  و اجرایی  اجرای فعالیت 

 مرتبط 

 اصلاح و بازسازی خط و شبکه و انشعابات و تعویض کنتورهای معیوب  1.5 1 0.25 0.05 0.025 درصد 

ی 
ور

نا
و ف

م 
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ک 
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پ
 

 تجاری سازی فناوری   

 فروش محصولات       10,800       0       0       0       10,000 میلیارد ریال 

 صادرات محصولات       1,386       0       0       0       1,283 هزار دلار

 هامیزان تسهیلات و اعتبارات حمایتی اعطاشده به شرکت        50       0       0       0       0 میلیارد ریال 

 شده محصولات تجاری        200       0       122       0       0 تعداد 

 اشغال آفرینی   
       66       66       58       0       0 تعداد 

طرح دستیار فناوری در راستای بهبود توانمندی دانشجویان در حوزه مهارت های 

 مرتبط با کسب و کار 

 58)با توجه به اینکه این طرح هنوز در حال برگزاری است، تا خرداد ماه تعداد 

نامشان نهایی شده است؛ با در نظر گرفتن روند فعلی و باتوجه به اینکه  دانشجو ثبت 

شود که تا پایان  بینی می دانشجو هنوز درحال ویرایش مدارک هستند پیش  8تعداد 

 نفر افزایش یابد(  66های نهایی به نام تعداد ثبت  1404وم سال ماهه اول و د 6

 طرح نوآفرین صنعت ساز )شکل گیری هسته های فناور و نوآور دانشجویی(        15       15       4       3       0 تعداد 

 توسعه فناوری و نوآوری 

 )زیرساختی و حمایتی( 

 تسهیل در ایجاد مراکز نوآوری و مراکز رشد و پردیس ها       1       1       0       0       0 تعداد 

 توسعه فضای کارگاهی و آزمایشگاهی        2,876       0       0       0       1,376 متر مربع 
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 واحد سنجش عنوان شاخص  نام دستگاه 
  6پیش بینی  1۴۰۴عملکرد سه ماهه سال 

ماهه اول  

1۴۰۴ 

ماهه   12پیش بینی 

1۴۰۴ 
 برنامه ها و اقدامات

 خرداد  اردیبهشت  فروردین 

 واگذاری اراضی سایت        5,000       2,500       0       0       0 متر مربع 

 گذاریجذب و هدایت سرمایه  

 شده گذاری جذبمیزان سرمایه        100       0       0       0       0 میلیارد ریال 

       2       0       0       0       0 تعداد 
گذاران  ها و سرمایه ها، شرکتگذاری منعقدشده با صندوق های سرمایه نامه تفاهم 

 خطرپذیر

 و 
ار

، ک
ن

او
تع

ل 
ه ک

دار
ا

ن 
تا

اس
ی 

اع
تم

اج
اه 

رف
 

   40 25 2 19 0 فقره  صدور پروانه کار 
   80 40 2 1 4 فقره  تمدید پروانه کار  

گشت مشترک  شناسایی اتباع غیر  

مجاز در راستای حمایت از نیروی کار  

 ایرانی  

   300 150 12 44 19 تیم 

 15000 5000 1500 1809   هزار دلار  راهبری صادرات شرکت های تعاونی 

مکاتبه با شهرستانها بمنطور شناسایی صادرات مستقیم و غیر مستقیم تعاونی ها  

 27/1/1404مورخ 2256نامه شماره  

پیگیری صادرات شرکت های تعاونی از گمرک و سازمان میراث فرهنگی /گردشگری 

 و صنایع دستی استان 

تشکیل و تبدیل تعاونی های 

 خورشیدی و تجدید پذیر 
 10 5   1 1 تعاونی  

با حضور   10/3/1404برگزاری کمیته تخصصی انرژی های تجدید پذیر در مورخ 

دستگاه های اجرایی  از جمله :منابع طبیعی /امور اراضی /برق /  نهادهای حمایتی : 

اختصاص سهمیه تشکیل تعاونی های  ---کمیته امداد /بنیاد برکت /بنیاد علوی

 23/1/1404مورخ  1407انه طی  نامه شماره نیروگاه خورشیدی به شهرست

 0 1   1   جشنواره  برگزاری جشنواره امتنان 

کارگر ، گروه کار و واحد نمونه و برتر استان با حضور و اهدای لوح  34تقدیر از 

توسط استاندار معزز و در محل استانداری انجام ، ضمنا این فرایند بصورت 

کارگر ، گروه کار و   400شهرستان نیز انجام می گیرد و بالغ بر  11شهرستانی و در 

 واحد در این جشنواره سالانه تجلیل می گردند 

برگزاری فرایند انتخاب و معرفی  

کارگران ، گروههای کار و واحدهای  

 نمونه و برتر استان  

 1         مورد 

این فرایند با توجه به ابلاغ  وزارت متبوع از مهر یا آبان  آغاز به سراسر استان اطلاع  

رسانی و کارگران شاغل در بخش های صنعت ، کشاورزشی و خدمات  که در قالب  

فرد و یا گروه و ابداع ، اختراع ، خلاقیت و نوآوری داشتند و یا واحدهایی که با نو  

یش شاخص ها موفق بوده اند در این فرایند ثبت نام  آوری و خلاقیت نسبت به افزا 

 11د تا 5می نمایند ، سپس و داوری انجام و در هفته کار و کارگر سال بعد 

 اردیبهشت مراسم تجلیل از قالب جشنواره با حضور استاندار برگزار می گردد  



84 
 
 

 

 واحد سنجش عنوان شاخص  نام دستگاه 
  6پیش بینی  1۴۰۴عملکرد سه ماهه سال 

ماهه اول  

1۴۰۴ 

ماهه   12پیش بینی 

1۴۰۴ 
 برنامه ها و اقدامات

 خرداد  اردیبهشت  فروردین 

هور و  ضمنا فرایند کشوری نیز انجام و نفرات برتر کشور نیز توسط ریاست محترم جم

 با حضور هیأت وزیران و مدیران کشوری مورد تجلیل و تقدیر قرار می گیرند 

نظارت بر اقدامات منجر به طرح طبقه  

بندی مشاغل در کارگاههای مشمول  

 قانون کار 

 10 5 1 1 0 طرح 

احصاء واحد های مشمول اجرای طرح طبقه بندی مشاغل توسط مدیریت روابط کار،  

مشمول اجرای طرح طبقه بندی ، نظارت بر اجرای طرح طبقه مکاتبه باواحد های 

 بندی مشاغل توسط مدیریت روابط کاربه صورت مستمر 

ی
وب

جن
ن 

سا
را

 خ
ی

ه ا
رف

 ح
ی و

فن
ش 

وز
آم

ل 
ه ک

دار
ا

 

     فرصت واگذاری فرصت های سرمایه گذاری

شناسایی فرصت 

های سرمایه گذاری  

 و انتشار فراخوان 

 اجرای فعالیت آموزشی  انعقاد قرارداد  

 فرصت سرمایه گذاری در شهرستان فردوس و طبس شامل :   2شناسایی 

توسعه تجهیز و بهره برداری مرکز مهارت آموزی خانکوک فردوس که فراخوان   -1

 انجام شده و در مرحله انعقاد قرارداد می باشد 

معادن  طبس که در مرحله  توسعه تجهیز و بهره برداری مرکز تخصصی ایمنی  - 2

 انتشار فراخوان می باشد  

کارافنَ )توسعه زیرساخت خود  

 اشتغالی کارآموزان( 
 _ _ 1     فروشگاه 

راه اندازی فروشگاه در محل مرکز خواهران بیرجند و ثبت برند محصولات     - 1

  "مهرتاش "تولیدی مرکز تحت عنوان 

راه اندازی وبسایت و فروشگاه مجازی در سطح شهرستانی و پیگیری گسترش        - 2

 فعالیت های فروشگاه مجازی در سطح استانی و کشوری

ی تولید در سطح استان و معرفی به مرکز  شناسایی مهارت آموختگان متقاض     - -3

 خواهران بیرجند به عنوان محل دائمی فروشگاه فیزیکی و مجازی محصولات تولیدی

   1     مورد  هاایجاد کنسرسیوم مهارت استان 
پیگیری جذب اعتبارات  

 استانی 

شرکت فعال و سرمایه گذاری  از   10تشکیل کنسرسیوم مهارت در استان با حضور 

 طرف شرکت های عضو

ند
رج

 بی
ژه

وی
ه 

طق
من

 

   9 5 1 1   تعداد  صدور جواز تاسیس 
   78 65 1 1 56 تعداد  واحدهای در حال ساخت 

   9 4 1 1   تعداد  واحدهای به بهره برداری رسیده 
مشارکت در برگزاری نمایشگاه  

توانمندی های صادراتی استان با  

 کشور افغانستان 

   100 100 20 20 20 درصد 

شرکت در نمایشگاه و برگزاری 

 نشست ها با تجار داخلی  و خارجی 
   100 50 5 10 10 درصد 
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 واحد سنجش عنوان شاخص  نام دستگاه 
  6پیش بینی  1۴۰۴عملکرد سه ماهه سال 

ماهه اول  

1۴۰۴ 

ماهه   12پیش بینی 

1۴۰۴ 
 برنامه ها و اقدامات

 خرداد  اردیبهشت  فروردین 

بروز رسانی مستمر کتاب فرصت های 

سرمایه گذاری در منطقه ویژه  

 اقتصادی 

   100 50 10 10 10 درصد 

دعوت از مقامات کشورهای افغانستان  

و پاکستان برای بازدید از منطقه ویژه 

 آشنایی با ظرفیت های منطقه و 

   100 50 5 20 5 درصد 

مشارکت در برگزاری همایش 

 مشارکت مردم در سرمایه گذاری 
 عدم برگزاری همایش  100 100 35 35 30 درصد 

   100 100 10 30 60 درصد  اجرای طرح توسعه سایت مرزی 
جذب سرمایه گذار با اولویت جذب  

 سرمایه گذار خارجی 
   100 50 10 10 10 درصد 

و  
ی 

دار
اه

ل ر
ه ک

دار
ا

ل 
حم

ده 
جا

ل 
ونق

ی
ا

 

   240 80 44 66 87 عدد   صدور کارت هوشمند رانندگان 

پروانه فعالیت تاسیس شرکت حمل و  

 نقل کالا 
   10 3 1 1 1 مورد 

پروانه فعالیت تاسیس شرکت حمل و  

 نقل مسافر 
   شرکت         1 -شعبه  1 )شعبه(  1 0 0 0 مورد 

صدور موافقت اصولی احداث مجتمع  

 رفاهی --خدماتی
  اصولی موافقت صدور فرآیند در تسهیل 25 12 2 0 1 مورد 

 منبع: اداره کل امور اقتصادی  و دارایی استان خراسان جنوبی 
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 ( 1404)گزارش سه ماهه اول  1404تحقق شعـار سال  یدر راسـتای گذار هی و سرما  دیتول ت یوضع ( 2پیوست 

اه 
تگ

دس
 

 واحد سنجش  عنوان  بخش اقتصادی  شاخص 
 1۴۰۴عملکرد سه ماهه سال 

 جمع کل 
 خرداد  اردیبهشت فروردین 

ت 
نع

ص
 

 سرمایه گذاری مصوب 

 )جواز تاسیس صنعتی(
 صنعت 

 32 11 17 4 تعداد  تعداد مجوزهای سرمایه گذاری صادره 

 142472635 45968413 96147262 356960 میلیون ریال میزان سرمایه گذاری پیش بینی شده

 1849 1213 611 25 نفر  اشتغال پیش بینی شده

 سرمایه گذاری درحال انجام

 )جواز تاسیس صنعتی( 
 صنعت 

 0    تعداد  تعداد طرح سرمایه گذاری درحال ساخت

 0    میلیون ریال شدهمیزان سرمایه گذاری پیش بینی 

 0    نفر  اشتغال پیش بینی شده

 سرمایه گذاری انجام شده 

 )پروانه بهره برداری صنعتی(
 صنعت 

 10 4 3 3 تعداد  تعداد طرح سرمایه گذاری به بهره برداری رسیده 

 1958649 396080 1189389 373180 میلیون ریال میزان سرمایه گذاری انجام شده 

 101 41 31 29 نفر  اشتغال ایجاد شده 

ن 
عد

م
 

 سرمایه گذاری مصوب 

 )پروانه اکتشاف معدن ( 
 معدن

 7   7 تعداد  تعداد مجوزهای سرمایه گذاری صادره 

 209560   209560 میلیون ریال میزان سرمایه گذاری پیش بینی شده

 0   - نفر  اشتغال پیش بینی شده

 انجامسرمایه گذاری درحال 

 )پروانه اکتشاف معدن( 
 معدن

 0    تعداد  تعداد طرح سرمایه گذاری درحال ساخت

 0    میلیون ریال میزان سرمایه گذاری پیش بینی شده

 0    نفر  اشتغال پیش بینی شده

 سرمایه گذاری انجام شده 

 )پروانه بهره برداری معدن (
 معدن

 2   2 تعداد  برداری رسیده تعداد طرح سرمایه گذاری به بهره 

 727552   727552 میلیون ریال میزان سرمایه گذاری انجام شده 

 166   166 نفر  اشتغال ایجاد شده 

ی 
خل

دا
ت 

ار
ج

ت
 

 سرمایه گذاری مصوب 

 ) پروانه کسب صنفی( 
 تجارت داخلی 

 0    تعداد  تعداد مجوزهای سرمایه گذاری صادره 

 0    میلیون ریال بینی شدهمیزان سرمایه گذاری پیش 

 0    نفر  اشتغال پیش بینی شده

 سرمایه گذاری درحال انجام

 )پروانه کسب صنفی(  
 تجارت داخلی 

 0    تعداد  تعداد طرح سرمایه گذاری درحال ساخت

 0    میلیون ریال میزان سرمایه گذاری پیش بینی شده

 0    نفر  اشتغال پیش بینی شده

 784 221 329 234 تعداد  تعداد طرح سرمایه گذاری به بهره برداری رسیده  تجارت داخلی 
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اه 
تگ

دس
 

 واحد سنجش  عنوان  بخش اقتصادی  شاخص 
 1۴۰۴عملکرد سه ماهه سال 

 جمع کل 
 خرداد  اردیبهشت فروردین 

 سرمایه گذاری انجام شده 

 ) پروانه کسب صنفی( 

 784000 221000 329000 234000 میلیون ریال میزان سرمایه گذاری انجام شده 

 1961 553 823 585 نفر  اشتغال ایجاد شده 

ی 
رز

او
ش

دک
ها

ج
 

 کشاورزی  سرمایه گذاری مصوب 

 18 4 7 7 تعداد  تعداد مجوزهای سرمایه گذاری صادره 

 1972570 275820 1300900 395850 میلیون ریال میزان سرمایه گذاری پیش بینی شده

 87 10 52 25 نفر  اشتغال پیش بینی شده

 کشاورزی  سرمایه گذاری درحال انجام

 8 0 3 5 تعداد  سرمایه گذاری درحال ساختتعداد طرح 

 624800 0 409200 215600 میلیون ریال میزان سرمایه گذاری پیش بینی شده

 30 0 8 22 نفر  اشتغال پیش بینی شده

 کشاورزی  سرمایه گذاری انجام شده 

 7 3 3 1 تعداد  تعداد طرح سرمایه گذاری به بهره برداری رسیده 

 1112770 218820 879700 14250 میلیون ریال سرمایه گذاری انجام شده میزان 

 46 8 37 1 نفر  اشتغال ایجاد شده 

 

ی 
ه ا

طق
من

ب 
ت آ

رک
ش

 

  سرمایه گذاری مصوب 
 0 0 0 0 تعداد  تعداد مجوزهای سرمایه گذاری صادره 

 0 0 0 0 میلیون ریال میزان سرمایه گذاری پیش بینی شده

 0 0 0 0 نفر  بینی شدهاشتغال پیش 

 سرمایه گذاری درحال انجام

 )گردشگری پیرامون منابع آبی( 
 خدمات 

 2 0 0 2 تعداد  تعداد طرح سرمایه گذاری درحال ساخت

 48,600 0 0 48,600 میلیون ریال میزان سرمایه گذاری پیش بینی شده

 4 0 0 4 نفر  اشتغال پیش بینی شده

  انجام شده سرمایه گذاری 
 0 0 0 0 تعداد  تعداد طرح سرمایه گذاری به بهره برداری رسیده 

 0 0 0 0 میلیون ریال میزان سرمایه گذاری انجام شده 

 0 0 0 0 نفر  اشتغال ایجاد شده 

ی 
تای

وس
ن ر

او
تع

 

 سرمایه گذاری مصوب 

 )نیروگاه خورشیدی( 
 

 0 0 0 0 تعداد  تعداد مجوزهای سرمایه گذاری صادره 

 0 0 0 0 میلیون ریال میزان سرمایه گذاری پیش بینی شده

 0 0 0 0 نفر  اشتغال پیش بینی شده

 سرمایه گذاری درحال انجام

 )نیروگاه خورشیدی(
 انرژی

 3 0 1 2 تعداد  تعداد طرح سرمایه گذاری درحال ساخت

 475000 0 270,000 205,000 میلیون ریال میزان سرمایه گذاری پیش بینی شده
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اه 
تگ

دس
 

 واحد سنجش  عنوان  بخش اقتصادی  شاخص 
 1۴۰۴عملکرد سه ماهه سال 

 جمع کل 
 خرداد  اردیبهشت فروردین 

 6 0 2 4 نفر  اشتغال پیش بینی شده

 کشاورزی  سرمایه گذاری انجام شده )تجهیزات کشاورزی(

 1 0 0 1 تعداد  تعداد طرح سرمایه گذاری به بهره برداری رسیده 

 72,000 0 0 72,000 میلیون ریال میزان سرمایه گذاری انجام شده 

 1 0 0 1 نفر  اشتغال ایجاد شده 

ع 
نای

ص
 و 

ی
گر

دش
گر

ی، 
نگ

ره
ث ف

را
می

ی
ست

د
 

 خدمات  سرمایه گذاری مصوب 

 9 2 7 0 تعداد  تعداد مجوزهای سرمایه گذاری صادره 

 876 97 779 0 میلیارد ریال  میزان سرمایه گذاری پیش بینی شده

 56 16 40 0 نفر  اشتغال پیش بینی شده

 خدمات  سرمایه گذاری درحال انجام

 1 1 0 0 تعداد  سرمایه گذاری درحال ساختتعداد طرح 

 58 58 0 0 میلیارد ریال  میزان سرمایه گذاری پیش بینی شده

 6 6 0 0 نفر  اشتغال پیش بینی شده

 خدمات  سرمایه گذاری انجام شده 

 2 0 0 2 تعداد  تعداد طرح سرمایه گذاری به بهره برداری رسیده 

 40   40 میلیارد ریال  شده میزان سرمایه گذاری انجام 

 4 0 0 4 نفر  اشتغال ایجاد شده 

ن 
انا

جو
 و 

ش
رز

و
 

 خدمات  سرمایه گذاری مصوب 

     تعداد  تعداد مجوزهای سرمایه گذاری صادره 

     میلیون ریال میزان سرمایه گذاری پیش بینی شده

     نفر  اشتغال پیش بینی شده

 خدمات  سرمایه گذاری درحال انجام

     تعداد  تعداد طرح سرمایه گذاری درحال ساخت

     میلیون ریال میزان سرمایه گذاری پیش بینی شده

     نفر  اشتغال پیش بینی شده

 خدمات  سرمایه گذاری انجام شده 

 10 5 5 0 تعداد  تعداد طرح سرمایه گذاری به بهره برداری رسیده 

 10000 5000 5000 0 میلیون ریال انجام شده میزان سرمایه گذاری 

 50 25 25 0 نفر  اشتغال ایجاد شده 

 منبع: اداره کل امور اقتصادی  و دارایی استان خراسان جنوبی 

 


